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ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de Tnvatdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul
de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor-cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinutd decat
de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmireste si educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai
ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devind, practicand un invatdmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapa politici proprii in
toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal
factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectivi in functionarea si dezvoltarea serviciului educational, asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta
si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si

optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).



Elaborandu-si propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete
ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, 1isi
construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invatdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionald si morald a celor care
educd; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare §i structurare permanentd a
invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditia invataimantului romanesc si in
concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizarile Tnvatamantului pe plan international.

Liceul Teoretic ,,Adam Muller Guttenbrunn”Arad functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean Arad si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reald asupra scolii, asupra imaginii acesteia, dar si a
directiilor majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitdnd consultarea tuturor partilor,
implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe
termen mediu (4 ani), finand cont de strategia educationald la nivel national, de contextul socio-economic
actual si de apartenenta europeana. Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate
in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personalda a elevilor prin realizarea propriilor obiective in viatd,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia, incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea §i dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei set de valori umaniste si stiintifice, prin integrarea culturii nationale in cea
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respectului
pentru natura §i mediul inconjurator natural, social §i cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i

comunitare) §i asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea scolii: Liceul Teoretic ,,Adam Muller Guttenbrunn Arad

Adresa: Str. Posada, nr. 19

Tel/fax 0257286402 ; e-mail: Itamg.arad@yahoo.com, site-ul scolii: www.ltamg.ro
Tipul scolii: liceu, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-16.00
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1.2. SCURTA ISTORIE A COMUNITATII GERMANE

Liceul Teoretic ,,Adam Muller Guttenbrun’’ sau Liceul German din Arad este situat in cartierul
Aradul Nou, despartit de vechiul oras Arad prin cursul raului Mures. Initial, Aradul Nou este o comuna
germana, datand din 1723, infiintata de autoritatile imperiale austriece dupa infrangerea turcilor in 1716 la
Belgrad, pe structura vechii localitati de graniceri sarbi Skela.

Targul Aradul Nou a cunoscut o viatd economica efervescenta si prospera, asa cum denotd vechile

case domnesti din centru- sedii de banci, firme comerciale sau mestesugaresti- ori casele taranesti in care
traiau legumicultori sau horticultori instariti.
Deja din 1725 este atestat un cadru didactic, care instruieste si educa copiii locuitorilor comunei. De la
infiintarea scolii, dascdlii aveau si atributii publice in localitate, ceea ce le atribuia respectul comunitatii.
Acest rol s-a pastrat si astdzi Intr-o oarecare masurd, in conditii cutumiare, imobilele scolii fiind locul de
desfasurare pentru o serie de manifestari publice, consacrate, caracteristice populatiei de culturd germana din
Arad.

De la inceputul secolului XX, Invataceii studiau in trei institutii diferite: o scoald primara aflata langa
biserica catolicd- cu mai mulfi Invatatori, o scoald de baieti mixtd- gimnaziu si scoald de meserii, sub
protectia Camerei de meserii si a Asociatiei agricultorilor cat si o scoala de fete- sub indrumarea unui ordin
de calugirite. In perioada interbelica, odatd cu reforma invatamantului, scolile au fost comasate in ceea ce
urma sd devind Liceul German. Astfel si In prezent scoala functioneaza in patru locuri: scoald primara,
gimnaziu, liceu si cladire administrativa.

In 2001 scoala noastra a celebrat festiv 275 de ani de invatimant german la Arad, cu manifestari de
anvergura.

Din vara 2006, 3 din cele 4 cladiri au fost retrocedate Ordinariatului Catolic din Timisoara,

proprietarul acestora pana la nationalizarea acestora in 1948.

Denumirea scolii

De-a lungul timpului, scoala a purtat multe denumiri, dictate de autoritatile care s-au succedat la
putere. Inainte de Revolutia din decembrie 1989 era un Liceu Industrial cu profil mecanic. Dupi revolutie,
scoala a revenit la denumirea de Liceu German iar din 1999 a adoptat numele celui mai important scriitor

german banatean, Adam Muller Guttenbrunn.



Adam Muller a trait intre 1852 si 1923. El si-a insusit numele comunei natale, Guttenbrunn, astazi
Zabrani, aflatd la 18 km de Arad. Si-a faurit o carierd de redactor de ziar, dramaturg, romancier si director de
teatru, devenind o personalitate remarcantd a vietii culturale a Vienei intre 1880 si 1923. S-a remarcat prin
respectul si simpatia fata de toate nationalitatile de pe meleagurile sale natale, reflectate prin operele sale, de
profunda actualitate si in prezent. Idealurile urmate de Adam Muller constituie §i astazi temelia principiilor
aplicate procesului educativ in scoald, alaturi de un stil de pedagogie nonautoritard, conform idealurilor

formulate de Johannes Pestalozzi si Jan Komenski, intemeietorii pedagogiei moderne europene.

Aspecte sociale si economice ale localitatii

De la fondarea localitdtii Aradul Nou populatia se Tmparte in mai multe categorii ocupationale
reprezentative:

- horticultori si agricultori (pietele Aradului au fost aprovizionate masiv de ,,svaboaicele’’ care porneau
dis-de-dimineata, pe la ora 4, catre pietele din oras, tragand carucioarele pline cu legume, zarzavaturi si
fructe, pana spre sfarsitul anilor 1980- la exodul populatiei)

- meseriasi liberi profesionisti dar si muncitori calificati incadrati in uzinele orasului, odatd cu
industrializarea fortatd din anii 1950-1960

- intelectuali si functionari de seama: ingineri, cadre didactice, tehnicieni, functionari administrativi

In anii 1970 si masiv in anii 1980 regimul totalitar a marcat un acord incheiat intre cancelarul german
Helmut Schmidt si presedintele Romaniei socialiste Nicolae Ceausescu, prin care un numar insemnat din
populatia germana a fost ,,rascumpdrata’’- practiv vanduta- pentru emigrare in Germania.

Dupa revolutia din decembrie 1989 au plecat mulfi dintre cei care nu au dispus de fonduri suficiente
pentru ,,rdscumpdrare’’, astfel ca populatia germana s-a redus la circa 15-20% din efectivele existente in anii
1960. Recensamantul din 2002 a consemnat circa 2300 de etnici germani in municipiul Arad, dintre care
majoritatea nu mai traieste In cartierul Aradul Nou, ci pe Intregul teritoriu al municipiului.

Odata cu dezvoltarea economica spectaculoasa a Aradului, determintd de pozitia geografica in vestul
tarii, cu Zona libera Arad-Curtici, zonele industrial vest si est, a crescut brusc nevoia de tehnicieni vorbitori
de limba germana. Astfel, interesul populatiei de orice nationalitate a crescut pentru studiul limbii germane

sau chiar Invatdmantul in limba germana. Asa se explica cum in clasele cu predarea in limba germana



maternd studiazd multi elevi de alte etnii, pentru a-si intemeia o cariera profesionald tocmai pe insusirea

elementelor de cultura si civilizatie germana.




1.3 ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ §i calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Liceul Teoretic ,,Adam Muller Guttenbrun’’este situatd in cartierul Aradul Nou al municipiului Arad

si functioneaza in trei cladiri: Calea Timisorii nr.67 — ciclul primar, Calea Timisorii nr.29-31 — clasele

X-XII si Str. Posada nr.19 clasele V-IX. Elevii se pot deplasa la scoald cu tramvaiele si autobuzele

societdtii locale de transport care au statie Tn imediata apropiere a celor trei cladiri. Desi nu este amplasat

in zona centrald, liceul se adreseaza unei populatii scolare situate in toate cartierele, deservind si

imprejurimile acestuia precum si localitatile din apropierea municipiului fiind singurul liceu cu predare

in limba germana materna si moderna bilingual pentru clasele I-XII din judeful Arad.

Scoala dispune de:

57 sali de clasa, unde invata 1310 elevi:

NIVELUL DE INVATAMANT |[IN LIMBA GERMANA |IN LIMBA ROMANA
Invatdmant prescolar- gradinita 1 clasd 2 clase
Invatdmant primar 10 clase 10 clase
Invatamant secundar inferior 7 clase 8 clase
Invatamant liceal 8 clase 11 clase

Sali cu destinatie speciala:
U

' laborator fizici -cu anexa

' laborator chimie- cu anexi

O

' cabinet de limbi moderne

" cabinet de geografie

O

laborator de biologie- cu anexa

cabinet de limba si literatura romana

Un cabinet- director - dotat cu calculator si imprimantd, xerox

cabinet de informatica — dotat cu calculatoare legate in retea, scanner, imprimanta

Biblioteca — cu un numar de peste 37500 volume; dotata cu calculator si imprimanta

1 cabinet logopedic si cabinet de asistenta psihopedagogica - fiecare cu dotare .

Cancelarie pentru personalul didactic — dotat cu calculator si imprimanta
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" Doui sili pentru secretariat si contabilitate — dotate fiecare cu calculator si imprimanta,

xerox, conectare la Internet

" Camera pentru programul ,, Lapte si corn”

" Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

"' Sala de sport si grup sanitar

~ 18 grupuri sanitare

" Teren de sport

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala are centrald termicd proprie, racordare la apd curenta,
iluminat si centrald termicd proprie la sala de sport, sistem de supraveghere cu camere video. In anul scolar
2014-2015 scoala a beneficiat de un program de reabilitare, reusindu-se inlocuirea fenestratiilor, usilor, a
instalatiei electrice, modernizarea grupurilor sanitare.

Intre anii 2014-2018 se va derula un proiect de reabilitare si modernizare, care consti in reabilitarea

termica a cladirii, prin anvelopare care este cuprins in planul de investitii al Primariei Arad.

RESURSE UMANE
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v
Inspectoratul Scolar al Judetului Arad
v
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL LICEULUI TEORETIC A.M. GUTTENBRUNN ARAD COMISIA PENTRU
CONSILIU ] Stoica Mario Mircea,Serban Mariana,Vigh Melinda, Chis Lavinia, Stoica Simona,Hedesan Beatrice, EVALUAREA $I ASIGURAREA
PROFESORAL

Daniela Oaida-secretar, reprezentant CLM loja Petronela, Gdman loan, Crisan Corina, reprezentant CALITATHI

Primar Coana Florin, reprezentanti parinti Lamoly Gabriela,lovita Paul, Michael Szellner- reprez.FDGR

Director | Director adjunct

Consilier educativ . . ! Serban Mariana
Maria Georgiana Stoica Mario Mircea Jurcovan-Vigh Melinda

/ \

&

>-

Serviciul financiar

Arii Curriculare

(didactic auxiliar)

N N

Sefide Tnvatamant prescolar(3)
catedra (11) Tnvatamant primar (20)
Profesori (85)

\ 4
- - Contabil sef
Secretariat Administrator Laborant Bibliotecar Informatician Anghel Simona
Ratz Eugenia Pantea Mariana Toda Bercea Dinu
Tabuia Luminita Luminita

Personal nedidactic

-— 0

< > »>-
Personal muncitor intretinere Personal paza Personal curdtenie
Hegedus losif Morariu Ana
Soica Nicolae Voitila Pavel Floare Micula
Nica Vasile Bule Lenuta
Stetco Gavrila Goina Marcela
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SITUATIA INCADRARII PERSONALULUI DIDACTIC

La inceputul anului scolar 2016 — 2017 este urmatoarea :

NORME/ DIN CARE NORME/POSTURI DIDACTICE ACOPERITE CU
AN SCOLAR POSTURI
C. D. FARA STUDII
DIDACTICE TITULARI SUPLINITORI PENSIONARI CORESPUNZATOARE
2016-2017 84,28 66 1 3
Numar cadre
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate in anul scolar curent: didactice
1. Numar cadre didactice cu doctorat 4
2. Numar cadre didactice cu gradul 1 49
3. Numar cadre didactice cu gradul 11 12
4. Numar cadre didactice cu definitivat 9
S. Numar cadre didactice fara definitivat 4
6. Numar personal didactic necalificat 3
SITUATIA iNCADRARII PERSONALULUI AUXILIAR
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:
PERSONAL NEDIDACTIC:

1 secretar 1 A - S

1 secretar I1 - M

1 bibliotecar I - S;

1 informatician I - S;

1 laborant chimie-fizica-biologie I - M

1 administrator fin.(patrimoniu) I - M
1 administrator fin.(patrimoniu) - contabil sef I - S

1 muncitor II - M
1 muncitor II1 - M
2 muncitor IV - M
4 ingrijitor I -G

2 paznici I -G

13



Dinamica populatiei scolare in ultimii trei ani scolari:

EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI
NUMAR ELEVI INSCRISI LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR

AN SCOLAR CLASELE I-IV SECTIA MATERNA
NUMAR ELEVI
CP I 11 111 v GRAD. TOTAL
2013-2014 74 32 44 38 27 215
2014-2015 54 74 31 41 40 38 278
2015-2016 78 48 70 31 41 28 296
AN SCOLAR CLASELE I-IV SECTIA ROMANA
NUMAR ELEVI
CP 1 11 111 I\% GRAD. |TOTAL
2013-2014 48 44 47 45 50 234
2014-2015 40 49 45 48 44 69 295
2015-2016 53 50 42 40 48 48 281
An scolar Clasele V-VIII sectia materna
Numar elevi
v VI VIL VIII TOTAL
2013-2014 40 25 34 44 154
2014-2015 49 32 26 32 139
2015-2016 55 42 27 26 150
An scolar Clasele V-VIII sectia romana
Numdr elevi
v VI VII VIII TOTAL
2013-2014 51 43 42 51 187
2014-2015 68 48 44 38 198
2015-216 56 57 51 43 207
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An scolar Clasele IX-XII sectia materna

Numar elevi

IX X XI XII ITOTAL
2013-2014 28 46 32 38 144
2014-2015 44 25 43 30 142
2015-2016 31 43 26 40 140
An scolar Clasele IX-XII sectia romana

Numar elevi

XII

X X XI TOTAL
2013-2014 75 57 65 43 240
2014-2015 86 68 54 64 272
2015-2016 66 72 59 52 - 249

GRADINITA- 79 prescolari

Numarul de grupe gradinita

3

Numarul de clase din invataméantul primar (CP-IV) 17
Numarul de clase din invataméantul gimnazial (V- VIII) 16
Numarul de clase din invatamantul liceal (IX- XII/FR) 271
Total 57
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Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei participand la toate

olimpiadele scolare pe specialititi, concursuri judetene si nationale, concursuri artistice si sportive, activitati
extragcolare. In anul scolar 2015-2016 s-au obtinut urmatoarele rezultate.

Olimpiade scolare — faza nationala 2016, Concursuri gscolare 2016;

NR. NUMELE SI DISCIPLINA PREMIUL PROF. COORDONATOR

CRT. PRENUMELE

1 LILE TUDOR CHIMIE MS ROTARIU DAN

2 BODESCU ADRIAN CHIMIE MS ROTARIU DAN

3 DOMIJAN DAVID CHIMIE MS + LOT LARGIT ROTARIU DAN

4 CIACHIR MIHNEA ISTORIE PREMIUL I GHITA EUGEN

5 FIZEDEAN RADU LB. GERMANA MATERNA MEMTIUNE SEERB A.

6 REINHOLZ JOHANNA LB. GERMANA MATERNA PREMIUL III GOCKEL

7 NEGRU PAULA LB. GERMANA MATERNA PREMIUL II POIECT SERB A.

8 HELL ROBERTA LB. GERMANA MATERNA PREMIUL I PROIECT SERB A.

9 GERGELY VOGEL LB. GERMANA MATERNA - SERB A.
ISABELA

10 BEE YASMINE LB. GERMANA MATERNA - SERB A.

11 NICOLAESCU TULIA LB. ROMANA MENTIUNE BANCIF.

12 FAZAKAS INGRID LB. ROMANA PREMIU SPECIAL HANT C.

13 ANGELE MARIA LB. ROMANA PREMIU SPECIAL HANT C.

14 MLADIN PAUL TENIS MASA PREMIUL I VUIA L

16



NR. |NUMELE PREMIUL
CRT. |[ELEVULUI/VELEVILOR CLASA CONCURSUL NIVEL OBTINUT PROF. COORDONATOR()
Festivalul International de Arta
"Theatrum Mundi"/sectiunea
1|Laura SUCIU 9A muzicd international | I Georgiana MARIA
Festivalul International de Arta
"Theatrum Mundi"/sectiunea
2 |Laurentiu CIUCA 7C muzicd international | special Georgiana MARIA
Festivalul International de Arta
"Theatrum Mundi"/sectiunea
3|Raluca ILLE 9A monolog international | special Georgiana MARIA
Festivalul International de Arta
"Theatrum Mundi"/sectiunea
4| Trupa "Theater AMG" 9A/10 A teatru international | mentiune Georgiana MARIA
Lariane LAMOLI, Alexandru Festivalul International de Arta
OCHIS, Andrei "Theatrum Mundi"/sectiunea
5S{PRISTOLEANU, 11A film international | special Georgiana MARIA
Festivalul International de Arta
"Theatrum Mundi"/sectiunea
6| Andrei ROCHIAN 7D fotografie international | mentiune Georgiana MARIA
Festivalul National de Teatru special -
pentru Adolescenti ,,STAGE” pentru
7| Trupa "Theater AMG" 10 A Clyj national costume Georgiana MARIA
101 -
Festivalul National de Teatru interpretare rol
pentru Adolescenti ,,STAGE” secundar
8|Sergiu VERNICA 10A Cluj national masculin Georgiana MARIA
Festivalul National de Teatru mentiune - rol
pentru Adolescenti ,,STAGE” principal
9|Razvan MUNTEANU 10A Cluj national masculin Georgiana MARIA
Festivalul National de Arta
Dramatica pentru liceeni
10| Trupa "Theater AMG" 10A “Radu Stanca” Sebes national mentiune Georgiana MARIA
Festivalul national de teatru
11| Trupa "Mini AMG" 6 A/6 B/7 AB |pentru elevi “Alter ego” Turda |national special Georgiana MARIA
Festivalul national de teatru III -
12| Andreea DAN 7 AB pentru elevi “Alter ego” Turda |national interpretare Georgiana MARIA
Festivalul national de teatru special -
13| Amina STEFAN 6B pentru elevi “Alter ego” Turda |national interpretare Georgiana MARIA
Festivalul national de teatru mentiune -
14|1zabella GERGELY-VOGEL |7 AB pentru elevi “Alter ego” Turda |national interpretare Georgiana MARIA
Festivalul national de teatru mentiune -
15|Denisa SUCIU 6B pentru elevi “Alter ego” Turda |national interpretare Georgiana MARIA
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Festivalul national de teatru
pentru elevi “Alter ego” Turda/

16| Cassian POP 10A sectiunea imagine national mentiune Georgiana MARIA
Festivalul national de teatru premiul pentru
pentru elevi "George rol secundar
17|Denisa SUCIU 6B Constantin" Bucuresti national feminin Georgiana MARIA
Concursul National
“Plurilingvism si
multiculturalitate in secolul
18|Maria GAGEA 9A XXI“/sectiunea poezie national I Georgiana MARIA
Concursul National
“Plurilingvism si
Giulia LIMOTA/Christophe |8 multiculturalitate in secolul
19|BRANDT AB/Budapesta | XXI“/sectiunea film national I Georgiana MARIA
Maria GAGEA, Lydia Concursul de comunicare,
MOLDOVAN, Paula BLAJ, jurnalism si creatie literara
20|Sergiu VERNICA, 9A/10A/ “Mihai Eminescu‘/sectiunea  |judetean I Georgiana MARIA
Razvan MUNTEANU Ghiba Birta  |creatie literara
Concurs regional
transdisciplinar “Stiinta, Arta si
Economia — dialoguri
21|Larisa ZDRENDEA 12A transdisciplinare” — Sebis regional mentiune Georgiana MARIA
Concursul international de
creatie literara, creatie plastica
si arta fotografica “Educatia -
22|Larisa ZDRENDEA 12A arta si formare” international | I Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
Simina BOTLUNG, Andreea compozitorilor"/ sectiunea
23|JURCA, Bianca VATAVU |8C echipe gimnaziu judetean I Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
Miruna VASIU, Paul TUS, compozitorilor"/ sectiunea
24|0ana TUS S5A/6A echipe gimnaziu judetean 111 Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
Henrietta BALAJ, Raluca compozitorilor"/ sectiunea
25|ILLE, Friderika BALAJ 9A/10 A echipe liceu judetean I Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
compozitorilor"/ sectiunea
26|Ana IOVITA 6B powerpoint gimnaziu judetean 11 Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii Georgiana MARIA, Cristian
27|Laura SUCIU 9A compozitorilor"/ sectiunea judetean I ROMANOV

18



powerpoint liceu

Concursul regional "Prietenii
compozitorilor"/ sectiunea

Georgiana MARIA, Cristian

28| Brigitta CSAKI 9A powerpoint liceu judetean II ROMANOV
Concursul regional "Prietenii
compozitorilor"/ sectiunea Georgiana MARIA, Cristian
29 |Henrietta BALAJ 9A powerpoint liceu judetean I ROMANOV
Concursul regional "Prietenii
Simina BOTLUNG, Andreea compozitorilor" Beiug/
30|JURCA, Bianca VATAVU |8C sectiunea echipe gimnaziu regional II Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
Henrietta BALAJ, Raluca compozitorilor" Beiug/
31|ILLE, Friderika BALAJ 9A/10 A sectiunea echipe liceu regional II Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
compozitorilor" Beiug/
32|Sara NICULESCU 5B sectiunea interpretare regional I Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
compozitorilor" Beiug/
33| Anastasia BACANU 5B sectiunea interpretare regional 11 Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
compozitorilor" Beiug/
34| Ana IOVITA 6B sectiunea powerpoint gimnaziu |regional I Georgiana MARIA
Concursul regional "Prietenii
compozitorilor" Beiug/ Georgiana MARIA, Cristian
35|Laura SUCIU 9A sectiunea powerpoint liceu regional I ROMANOV
Concursul regional "Prietenii
compozitorilor" Beiug/ Georgiana MARIA, Cristian
36| Henrietta BALAJ 9A sectiunea powerpoint liceu regional I ROMANOV
Concursul regional "Prietenii
compozitorilor" Beiug/ Georgiana MARIA, Cristian
37|Brigitta CSAKI 9A sectiunea powerpoint liceu regional 11 ROMANOV
Concursul regional de canto
38|Laura SUCIU 9A "Nicolae Branzeu" regional I Georgiana MARIA
Concursul regional de canto
39| Henrietta BALAJ 9A "Nicolae Branzeu" regional mentiune Georgiana MARIA
Concursul national de soft-uri
educationale "Soft Bazar"/
40|Ana IOVITA 6B sectiunea powerpoint gimnaziu |national 111 Georgiana MARIA
Concursul national de soft-uri
41|Eduard SONOC 10D educationale "Soft Bazar"/ national I Georgiana MARIA
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sectiunea powerpoint liceu

Concursul national de soft-uri
educationale "Soft Bazar"/

42|Maria GAGEA 9A sectiunea powerpoint liceu national II Georgiana MARIA
Concursul national de soft-uri
Carmen DANILA, Cristian educationale "Soft Bazar"/
43 |CUCIULA 12C sectiunea powerpoint liceu national I Georgiana MARIA
Concursul national de soft-uri
Giulia LIMOTA/Christophe |8 educationale "Soft Bazar"/
44|BRANDT AB/Budapesta |sectiunea film gimnaziu national mentiune Georgiana MARIA
Concursul ”Vrei sa
Monika LAMOLY, Laurentiu fii...meloman?”/ sectiunea
45|CIUCA, Simina BOTLUNG |7 C/8 C echipe gimnaziu judetean 111 Georgiana MARIA
Concursul ”Vrei sd
Henrietta BALAJ, Raluca fii...meloman?”/ sectiunea
46 |ILLE, Friderika BALAJ 9A echipe liceu judetean I Georgiana MARIA
Concursul ”Vrei sd
fii...meloman?”’/ sectiunea IT si premiul
47|Laura SUCIU 9A individual judetean publicului Georgiana MARIA
Concursul ”Vrei sd
fii...meloman?”’/ sectiunea
48 |Henrietta BALAJ 9A individual judetean I Georgiana MARIA
Concursul ”Vrei sd
5 fii...meloman?”/ sectiunea
49| Anastasia BACANU 5B individual judetean mentiune Georgiana MARIA
Concursul ”Vrei sa
fii...meloman?”/ sectiunea
50| Cassian POP 10A imagine judetean mentiune Georgiana MARIA
Concursul ”Vrei sa
fii...meloman?”/ sectiunea
51|Maria GAGEA 9A powerpoint judetean I Georgiana MARIA
Concursul ”Vrei sd
fii...meloman?”/ sectiunea
52| Eduard SONOC 10D powerpoint judetean 111 Georgiana MARIA
OLIMPIADA DE LIMBA $I Premiul
53| Maria ANGELE 8 AB LITERATURA ROMANA national special Cristina HANT
OLIMPIADA DE LIMBA §I Premiul
54|Ingrid FAZAKAS 5B LITERATURA ROMANA national special Cristina HANT
OLIMPIADA DE LIMBA §I
55(Maria ANGELE 8AB LITERATURA ROMANA judetean I Cristina HANT

20



OLIMPIADA DE LIMBA §I

56 |Ingrid FAZAKAS 5B LITERATURA ROMANA judetean I Cristina HANT
OLIMPIADA DE LIMBA §I

57|Bogdan BULZA 5B LITERATURA ROMANA judetean 11 Cristina HANT
OLIMPIADA DE LIMBA §I

58| Stefania BOTEZATU 5B LITERATURA ROMANA judetean I Cristina HANT
OLIMPIADA DE LIMBA SI

59(Sara LEUCUTA 5B LITERATURA ROMANA judetean mentiune Cristina HANT
Festivalul International de Arta

Larisa ZDRENDEA, Teoroda "Theatrum Mundi"/sectiunea

60| PECICAN 12A scriere de text dramatic (liceu) |international |1 Cristina HANT
Festivalul International
,,Bucuria de a fi

61|Simina BOTLUNG 8C copil"/sectiunea creatie literara |international |1 Cristina HANT
Festivalul International
,,Bucuria de a fi

62|Simina BOTLUNG 8C copil"/sectiunea creatie literara |international | II Cristina HANT
Concursul International

63|Simina BOTLUNG 8C ,,Discovery" international | I Cristina HANT
Concursul International

64 Bianca VATAVU 8C ,,Discovery" international | ITI Cristina HANT
Concursul International

65| Andreea JURCA 8C ,,Discovery" international | 11 Cristina HANT
Concursul International

66|Vlad BOTAS 8C ,,Discovery" international | 11 Cristina HANT
Concursul International

67|Mara FOLTUT 8C ,,Discovery" international | ITI Cristina HANT
Concursul International

68 | Alexandra LUCEA 8C ,,Discovery" international | ITI Cristina HANT
Concursul International

69| Andreea LOERINT 8C ,,Discovery" international | 11 Cristina HANT
Concursul International

70| Cristina Peia 7C ,,Discovery" international | I Serban Mariana
Concursul International Serban Mariana

71| Ardelean Karina 6C ,,Discovery" international | I
Concursul International Serban Mariana

72 |Budean Cristian 7C ,,Discovery" international | IT
Concursul International Serban Mariana

73| Pop Darius 6C ,,Discovery" international | IT
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Concursul International

74|Lamoly Monika 7C ,,Discovery" international | I Vigh Melinda
Concursul International Vigh Melinda

75|Cernea Eduard 7C ,,Discovery" international | I
Concursul International Vigh Melinda

76|Jurca Calina 7C ,,Discovery" international | I
Concursul International

77| Ursu Denisa 7C ,,Discovery" international | IT Vigh Melinda
OLIMPIADA DE LIMBA §I

78 | Tulia NICOLAESCU 6B LITERATURA ROMANA national mentiune Felicia BANCI
OLIMPIADA DE LIMBA §I

79 [Iulia NICOLAESCU 6B LITERATURA ROMANA judetean I Felicia BANCI
OLIMPIADA DE

80 [Iulia NICOLAESCU 6B LINGVISTICA judetean mentiune Felicia BANCI
OLIMPIADA DE LIMBA SI

81 |Ioana HANC 6B LITERATURA ROMANA judetean II Felicia BANCI
OLIMPIADA DE LIMBA $I

82 |Malina ISPRAVNIC 6B LITERATURA ROMANA judetean 11 Felicia BANCI
OLIMPIADA DE LIMBA

83| Botezatu Stefania 5B ENGLEZA judetean 11 Simona Stoica
OLIMPIADA DE LIMBA

84| Matei Adriana 6D ENGLEZA judetean 11 Simona Stoica
OLIMPIADA DE LIMBA

85|Leucuta Sara 5B ENGLEZA judetean I Simona Stoica
OLIMPIADA DE LIMBA

86| Lupsa lana 5B ENGLEZA judetean mentiune Simona Stoica
OLIMPIADA DE LIMBA

87|Fazakas Ingrid 5B ENGLEZA judetean mentiune Simona Stoica
Concursul de geografie

88| Filip Bogdan 6C TERRA Judetean Mentiune Serban Mariana
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1.3.2 Cultura organizationala

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt

deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale
existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal
didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea
dovadda de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de
pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea In oameni, in capacitatile lor
creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a

cadrelor didactice si personalului nedidactic.
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DEVIZA  SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE — SERIOZITATE-COMPETITIE- PERFORMANTA

VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: AUTONOMIE: COOPERARE
RESPECT:
-dezvoltarea personala a

elevilor - performanta -intre cadre didact
-dezvoltarea profesionald a -Intre cadre didac

cadrelor didactice -implicare si elevi
- dezvoltare - intre cadre didac
institutionala -initiativa parinti $i comunit

CALITATE SI EFICIENTA

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari formarea si dezvoltarea elevilor ca individualitati, perfectionarea «
personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dezvoltarea ins
prin dotarea si modernizarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Autonomie: Vom Incuraja dezvoltarea gandirii autonome a elevilor, a implicarii si a initiatives
pentru cresterea gradului de performanta si responsabilitate.

Cooperare si respect: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv prin promovarea respectul re
cooperdrii intre factorii implicati in educatie, vizand o colaborarea mai activa cu parintii, cu comu

institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.



Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoald, cu rezultate vizibile la examene nationale, concursuri si olimpiade, proiecte

extrascolare cu impact real in dezvoltarea armonioasd a elevilor.

1.4 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezident. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel
local 1i se adauga alti copii din celelalte cartiere ale orasului, dar si foarte multi elevi navetisti, proveniti din

afara oragului, pe o razd de 50 de km, din localitatile invecinate.
COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltdrii institutionale sunt reprezentate de :
e administratia locala
e parinti

¢ institutiile locale

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea
rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitdtile realizate in cadrul
comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt informati permanent despre procesul
instructiv educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia Tn vederea asigurarii pazei §i sigurantei elevilor, pentru
combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de

politie.
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CONTEXTUL LEGISLATIV:

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

Constitutia Romaniei

Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare

Ordinul nr. 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar publicat In Monitorul Oficial, Partea I nr. 23 din 13/01/2015 O.M.E.C.T.S.
nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatdmant
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Raportul scolii pe anul scolar 2015-2016.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Regulamentul intern al Liceului Teoretic “Adam Muller Guttenbrunn” Arad

Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.
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ANALIZA P.E.S.T.E.L.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de Legea
E.N. nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

-Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economica a zonei;
-Potentialul economic al zonei se axeaza pe industrie;
-Bugetul Consiliului local este acceptabil;

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
-In comunitate existd locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza,
desfasoara activitati: in parc, Palatul copiilor, baze sportive si de agrement.

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de: internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori;
-In orassi in majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa curenti,
canalizare, energie electrica;
-Accesul in localitate se face cu tramvaie, autobuze, microbuze, masini
personale.

ECOLOGIC

-Zona de campie in care este situat orasul este declaratd zona protejata
( Lunca Muresului);

-Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;
-In general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV

-Exista Legea E.N. nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
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ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

» Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

* curriculum
* resursele umane
* resurse materiale si financiare

* relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri de
invatamant, programe scolare, manuale);

O buna colaborare invatatori-profesori mai
ales pentru clasele terminale ale ciclului
primar;

Programe CDS elaborate in scoald;

Pregatire suplimentard pentru examene,
olimpiade §i concursuri scolare;

O imagine relativ bund a scolii in comunitate,
la nivel judetean si national;

Rezultate la examene natinoale (EN si
bacalaureat) peste media judetului;

Rezultate foarte bune la olimpiade scolare,
faza nationald 1n special la disciplinele:
chimie, istorie, limba germana materna, limba

si literatura romana pentru minoritati.

Insuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informatioanle si a metodelor activ-
partcipative in demersul didactic;

Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

Neadaptarea CDS la nevoile reale ale

beneficiarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud 1n vederea adaptarii
curriculare, inscriere la grade didactice;
Relatii de buna colaborare cu ISJ Arad, CCD
si Consiliul Local;

O gama largd de CDS avizate de minister

Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;
Existenta si proliferarea in societate a unei

atitudini negative fata de scoala si valorile ei.
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acoperind domenii de interes diverse;
e Existenta site-urilor specializate in oferirea de

materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriald preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale,
si a aspectului scolii;

e Personal calificat in proportie de 97%;

e (Cadre didactice titulare — 87%;

e Cadre didactice cu calificare inalta, peste 50%
din cadrele didactice au gradul didactic I;

e Climat pozitiv, de bund cooperare 1n scoala;

e O bund de
perfectionare si formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice;

e Media pe clasd este de 23 de elevi;

e Profesor itinerant;

participare la  cursurile

e Profesor logoped,
e Profesor phihopedagog.

e Cadre didactice cu norma didacticd la mai
multe scoli;

e Neacoperirea tuturor disciplinelor de la sectia
germand maternd cu profesori care sa predea
in limba germane;

e Elevi din medii vulnerabile: cu paringi plecati
in strdinatate, din familii monoparentale care
nu au parte de suficient suport acasa,

e Elevi venifi din strdindtate care nu cunosc
limba romana sau repatriati dupa mai multi
ani de scolarizare in alte tari, cu dificultati de
acomodare la mediul si la cerintele
educationale din scoala roméaneasca,

e FElevi cu medii mici de intrare la liceu, cu
motivatie scazutd pentru Invatare, cu risc
crescut de nepromovare la examenul de
bacalaureat;

e Discrepanta majora intre sectia romana si cea
germand maternd In privinta randamentului
scolar si a rezultatelor la examene nationale;

e Rata
bacalaureat de aprox. 70%;

e Absenteism ridicat mai ales la clasele de

relativ scdzutd de promovare la

liceu.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Oferte de cursuri de formare din partea CCD e Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
si altor institutii, programe; didactice pentru activitatile profesionale

e Liceul are toate formele de invatamant si este
singular in cartierul Aradul Nou;

e Liceul este unic lanivel de judet cu clase la
toate nivelurile de invatdmant, cu predare in
limba germana materna;

o Rata crescutd de angajare a absolventilor pe
piata muncii, 1n special la firmele care solicita
competenta de cunoastere a limbii germane;

Numarul relativ crescut de absolventi care

datorita salariilor mici;

e Implicarea redusa a paringilor in viata scolii
cu implicatii 1n relatiile profesor-elev,
profesor/invatator/  diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

e Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

e O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii
si incurajatd de mass-media), ceea ce
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continua studiile superioare in strainatate, in
spatiul vorbitor de limbéd germana;

e Numarul mare de eclevi de liceu ce sustin
examene de
lingvistice Tn germand si engleza: Sprach
Diplom, OSD, Cambridge.

atestare a competentelor

determind dificultdti in  impunerea autoritdfii
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala are o baza materiala buna, sali de

clasi cu mobilier modern, laboratoare de
biologie si fizica-chimie, cabinet de logopedie,
cabinet psihopedagogic,
de limba romana, de limbi moderne,
sald de sport, baza sportiva;

e Echipa manageriald este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

e Siguranta fizica si protectivd pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

e Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale,
sali de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala de
sport

e (Centrala termica proprie;

e (abinet logopedic si cabinet de asistenta
psihopedagogica;

e Servicii de secretariat si administrativ-

biblioteca,

e Spatiile scolare sunt impartite in trei locatii la
distante apreciabile unele fata de altele;

e Numar insuficient de calculatoare la numarul
elevilor din scoald;

e Lipsa fondurilor extrabugetare pentru
recompensarea activitdtilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

e Insuficienta valorificare a resurselor materiale

e Lipsa unei sali de sport moderne la cladirea
de pe strada Posada si lipsa unei sali de sport
la cladirea de pe Calea Timisorii nr. 29-31

e Lipsa unei sali festive;

e Absenta unor spatii auxiliare pentru activitati
extragcolare de tipul consultatiilor in vederea
recuperarii, a performantei,

e Insuficienta dotare cu manuale pentru clasele

contabile eficiente; IX-X.
e  Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xeroxurile, imprimantele din scoala;
e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si modernizare a sililor de clasa
si a holurilor
OPORTUNITATI AMENINTARI
o Descentralizarea i autonomia institutionald; e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
o Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si conduce la wuzura moralda rapidd a
donatii; echipamentelor existente;
o Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in e Reducerea finantarii  scolii  in ceea ce
vederea obtinerii unor fonduri banesti; priveste achizitionarea de material

o Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte
cu finantare externa.

didactic, consumabile, reparatii capitale etc.
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4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O bund implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de
scoald si in comunitate (excursii, serbari,
strangeri  de pentru persoane
defavorizate, actiuni caritabile la Centrul de
Ingrijire si Asistenta);

Rezultate foarte bune la concursuri artistice si

fonduri

sportive la fazele judeteana si nationala;

Intilniri  constructive  cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

Implicare unui numar tot mai ridicat de elevi
in actiuni de voluntariat in cadrul SNAC sau
in parteneriat cu alte ONG-uri;

Derularea unor proiecte urmarind dezvoltarea
spiritului antreprenorial, in special festivalul
anual AM FruhlingGsfest.

Colaborarea cu institutii culturale (Teatre,

Filarmonica, Palatul Copiilor)

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri
Numar mic de activitdti educative si
extracurriculare la nivelul claselor cu impact
real In dezvoltarea personald a elevilor, cum
ar fi managementul stresului, al emotiilor, al
timpului, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea In viata
sociald, cultivarea unei atitudini pozitive fata
de invatare

Numarul redus de proiecte si activitati vizand
grupurile vulnerabile de elevi

Insuficienta promovare a imaginii scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea mediului de afaceri care are
nevoie de angajati cunoscatori al limbii
germane in zona de vest.

Parteneriate prin proiecte la nivel intern si

international.

Formalizarea si superficialitatea implicarii
reprezentantilor comunitatii in viata scolii
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

»ocoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai aspru.”
(Nicolae lorga)

2.1. VIZIUNEA

In materie de stil inoatd cu valul; In materie de principiu ramdi ca de stanca” ( Thomas
Jefferson)

Liceul Teoretic “Adam Muller Guttenbrunn” Arad va urmari pastrarea si amplificarea valorilor
scolii romdnesti cu predare in limba germana avind in vedere o noua misiune: deschiderea largd a scolii

spre comunitate, adaptarea la cerintele mediului economico-social si cultural.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea gcolii este sa ofere elevilor posibilitatea de a-gi contura personalitatea, de a-si exprima
deschis opiniile, sd creeze oportunitatea afirmarii de sine, sa deschida calea valorilor autentice.

Liceul Teoretic “Adam Muller Guttenbrunn” Arad are drept scop cresterea calitatii educatiei
printr-un preces instructiv-educativ de calitate oglindit in rezultatele concrete si vizibile ale elevilor.

Misiunea proiectului vizeaza posibilitatea fiecarui elev de a se forma profesional in functie de
aptitudini si interese prin continuarea studiile, fie in liceu pentru cei din invatamdntul gimnazial, fie in
formele de invatamdnt superior si postliceal, sau prin integrarea in munca valorificindu-gi pregatirea
dobandita.

Liceul Teoretic “Adam Muller Guttenbrunn” Arad este singurul liceu cu predare in limba
germand maternd si moderna bilingual pentru clasele I-XII din judetul Arad, formand cetateni cu un

comportament responsabil, in spiritual normelor democratice si comunitare europene.

Resurse

-~ Personal didactic calificat

Numar constant de elevi

" Rezultate scolare bune si foarte bune
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Cadre didactice si elevi capabili de performanta

Baza materiala buna

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii administratiei locale

O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Arad si cu CCD Arad.
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2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea ratei de promovabilitate la examenele nationale.

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;
T.3. Eficientizarea activitatilor extragcolare in vederea formarii unei personalitdti armonioase si integrale cu
accent pe devoltarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de invatare, dezvoltarea gandirii autonome si
creative, dezvoltarea spiritului civic si antreprenorial, dezvoltarea abilitatilor sociale necesare unei bune
integrari sociale si profesionale a elevilor, in special a grupurilor vulnerabile.

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

europene.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea ratei de promovabilitate la examenele nationale.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculumului si a proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a
se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale si de timp, tehnica

informationald, metodele activ-participative.

VVVVV
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Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

O

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe

scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,

indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, de

birotica si consumabile;
U

actualizata

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,

mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

" Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite n PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltare curriculara Dezvoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea relatiilor

materiale si atragerea de | umane comunitare

resurse financiare

Cunoasterea de catre Continuarea Perfectionarea Valorificarea si

toate cadrele didactice a | modernizarii mediului fizic | continud a  cadrelor | imbogatirea
documentelor de politica | scolar prin actualizarea | didactice pentru | elementelor valoroase
educationala elaborate | mijloacelor de invatdmant. | utilizarea si eficientizarea | din tradifia scolii si
extern si intern (MEN, metodelor de predare | promovarea lor 1n
ISJ, ROIJ) si Imbogatirea fondului de | activ-participative, pentru | comunitate prin
implementarea lor plin | carte. initierea si derularea de | activitati, diseminarea
planuri  specifice ale proiecte din perspectiva | rezultatelor n presa
catedrelor si comisiilor. Atragerea de fonduri de | unei dezvoltari durabile. | locald, revista scolii,

Implementarea
curriculumului scolar prin

la Consiliul reprezentativ al
parintilor.

Identificarea elevilor
cu C.E.S. si a elevilor cu

site-ul scolii.

Reconsiderarea

parcurgerea integrald a Implicarea  activa a | alte dificultati de | ofertei scolii in functie
programelor, utilizand | tuturor cadrelor didactice | invatare, cu risc crescut | de nevoile specifice ale
cele mai eficiente metode | in gasirea de sponsorizari | de  nepromovare  la | comunitatii, de
s mijloace pentru | pentru derularea de | examenele nationale, prin | resursele ~ de  care
stimularea interesului | activitati educative. evaluari  initiale,  pe | dispune scoala.
elevilor. parcurs si simulari ale
examenelor nationale. Colaborarea cu
Valorificarea autoritatile locale si cu
rezultatelor evaluarilor in alti parteneri
proiectarea demersului educationali la nivel
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didactic diferentiat .

Diversificarea ofertei

de optionale prin
propunerea unor programe
personalizate, cu

consultarea beneficiarilor.

Proiectarea unui
curriculum diferentiat in
cadrul unor programe de
pregatire suplimentara cu
rol remedial pentru elevii
cu dificultdti de invatare,
pe grupe de varstd si in
functie de disciplinele de
examen, curriculum
realizat de catre profesori
cu experientd si rezultate
bune.

Pregatire suplimentara
cu elevii din clasele
terminale 1n  vederea
cresterii ratei de
promovare la examenele
nationale.

Promovarea  invatarii
prin  implicarea  activ-
participativa ~ si  prin
experimente stimulatoare

local si judetean in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara.
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Rezultate asteptate:

[l Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politica educationald;

[] A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

'] Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in liceu, rezultate
bune la examenul de bacalaureat;

Tl Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;

'] Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere §i orientare §i activitatea
educativa trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesandtoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la Indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome §i creative.

4. Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul

instructiv-educativ.

Resurse strategice:
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Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe

scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere

si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

- Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltare curriculara | Dezvoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea relatiilor
materiale si atragerea | umane comunitare
de resurse financiare
Sustinerea 1n cadrul | Mentinerea in incinta | Asigurarea  resurselor | Reactualizarea parteneriatului
orelor de consigliere si | si perimetrul scolii a | umane necesare | cu Politia Tn vederea cresterii
orientare a unor teme | unui climat de siguranta, | desfasurarii 1n conditii | sigurantei elevilor si cadrelor
privind educatia rutierd, | a unui ambient propice | optime a  procesului | didactice, pentru combaterea

treficul de personae,
riscurile consumului de
droguri  si  educatie
pentru sanatate.

Reactualizarea ROI cu
unele sacnctiuni in cazul
nerespectdrii  normelor
de conduit in scoala.

Valorificarea  tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea

actului edcucational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului
Local.

Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor

claselorall a, a IV a, a
VI a, a VIII a, a XII a,
pentru olimpiadele
scolare, pentru
activitatile educative si
sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare.
Mentinerea in stare de
bund functionare a

instructiv-educativ.

Repartizarea  bugetului
pe prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati  (Centrul de
executie, bugetara,
Primarie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor).

Intretinerea bazei
materiale  existente i
imbunatatirea acesteia

delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consigliere si orientare cu
participarea cadrelor de la
Politie.

Initierea elevilor in adoptarea
unui comportament adecvat
in situatii de urgentd prin
simuldrile semestriale si prin

orele de consigliere si
orientare in colaborare cu
ISU.
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mentinerii unui ambient | sistemului de | prin diverse mijloace de
placut si curat, 1in | supraveghere video. atragere a resurselor.
favoarea elevilor. Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern.

Rezultate asteptate:

[l Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant;

[J Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor fata
de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

'] Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in liceu si bacalaureat ;

'] Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoala;

[ Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

TINTA 3

Eficientizarea activitatilor extragcolare in vederea formarii unei personalitdti armonioase si integrale cu
accent pe devoltarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de invatare, dezvoltarea gandirii autonome si
creative, dezvoltarea spiritului civic §i antreprenorial, dezvoltarea abilitdtilo sociale necesare unei bune
integrari sociale si profesioanale a elevilor, in special a grupurilor vulnerabile.

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.
2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoard in contexte variate fatd de orrle de
curs.

3.Formarea unei personalitafi armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfagura programe si
proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa 1n scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.
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Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritti locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitdfi, proiecte, softuri educationale; materiale

didactice specifice, echipamente IT, biroticd si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata

experti din exterior

dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii,

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Propunerea de catre
fiecare  diriginte  si
invatator a unui program
de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu participarea
tuturor elevilor.

Initierea si continuarea
unor proiecte
extragscolare  de  tip
cercuri stiintifice, cluburi
de lectura, trupa de
teatru, ateliere de creatie,
pentru dezvoltarea
competentelor cognitive,
a abilitdtilor creative, a
abilitatilor sociale, care
sa include elevi din

Implicarea Consiliului
Reprezentativ al
parintilor in atragerea de
persoane  fizice  sau
juridice care prin
contributii financiare si
materiale sda  sustind
programe de modernizare
a activitatii educative si a
bazei materiale.
Implicarea elevilor 1n
strangerea de fonduri
prin desfasurarea unor
proiecte.

Modernizarea si
valorificarea mai activa a
taberei de la Camna
pentru desfasurarea unor
activitati extragcolare.

Implicarea unui numar
mare de elevi In activitati
educative, participarea la
concursuri  artistice i
sportive, indifferent de
etnie, apartenenta
religioasa.

Continuarea
parteneriatului  familie-
scoald prin includerea
parintilor in activitati,
lectorate, diseminari de
bune practice etc.
Integrarea in proiectele
extracurriculare a unui
numar cat mai mare de
elevi din grupuri
vulnerabile sau cu

Diseminarea in
comunitate a activitatilor
desfasurate de scoala, in
vederea cresterii
vizibilitdtii  scolii  si
intarirea imaginii
acesteia in comunitate.

Mentinerea colaborarii
scoald-familie -
comunitate prin activitti
st actiuni la care participa
elevii scolii si care fac sa
creasca prestigiul
acesteia Tn comunitate.

Initierea unor
colabordri cu specialisti
in dezvoltare personala,
fie pe baza de
voluntariat, fie  prin
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grupuri vulnerabile;
Initierea unor ateliere
de dezvoltare personald
pentru elevii din grupuri
vulnerabile cu scopul
cresterii increderii si a
stimei de sine, in vederea
managementului
emotiilor si a timpului.
Realizarea unei reviste

a scolii anuale sau
semestriale.

Initierea de proiecte
extracurriculare de

voluntariat si ecologizare
in vederea dezvoltarii
spiritului civic atat 1in
cadrul saptdmanii “Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun”, cat si in afara ei.

Initierea altor proiecte
de dezvoltare a
abilitatilor
antreprenoriale pe langa
AM FruhlinGsfest cum
ar fi Targ de Craciun si
de Paste/ Martisor, bazar.

Initierea  proiectului
“Scoala de vard” cu
activitati creative si de
dezvoltare personala,
adresat atat elevilor din
grupuri vulnerabile cat si
elevilor cu  abilitdti
artistice.

Pregatire suplimentara
cu elevii capabili de
performanta la olimpiade
si concursuri scolare.

Amenajarea unor
spatii auxiliare 1n scoald
pentru desfasurarea unor
activitati extrascolare cu
grupe restranse de tip
teatru, revista scolii etc.

Realizarea unui ghid
de bune practici la nivel
de scoalad privind
proiectele
extracurriculare.

dificultati de invatare.

Angrenarea unui numar
cat mai mare de profesori
in proiecte extrascolare
pe termen lung.

obtinerea unor finantari

pentru realizarea
atelierelor tematice cu
elevii  din  grupurile
vulnerabile.
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Rezultate asteptate:

71 Cresterea numarului cadrelor didactice implicate in proiecte educative in conformitate cu interesele
elevilor si ale comunitatii, in perspectiva Indeplinirii misiunii scolii.

[l Diversificarea proiectelor extracurriculare astfel incat sa se atingd cat mai multe laturi ale formarii
unei personalitdti armonioase a elevilor: ablitati antreprenoriale, sociale, cognitive, creative, intrapersonale.

71 Creste numarul elevilor participanti la proiecte, atragerea mai ales a elevilor din grupuri vunerabile.

[l Cresterea atitudinii pozitive i responsabile fatd de invatarea, vizibila si prin crtesterea randamentului
scolar.

[] Rezultate foarte bune obtinute la olimpiade scolare si concursurile culturale, artistice sau sportive
organizate de ISJ, MEN sau de alti parteneri educationali.

[l Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate.

(1 Consiliul elevilor este mai vizibil in viata scolii.

42



TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.
Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial In domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare.
2.Crearea 1n scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta.

3.Imbunatatirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in
vederea derularii de activitati educative si extragcolare.

4.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare.

5.Elaborarea de strategii diferenfiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura, prin promovare unui invatamant
incluziv.

6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului itinerant oferd posibilitatea desfasurarii

invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale.
" Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, de birotica si consumabile.
-~ Resurse informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizata.
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii.
" Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare.

O

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei

Dezvoltarea resurselor

Dezvoltarea relatiilor

materiale si atragerea umane comunitare
de resurse financiare

Cultivarea unui sistem de | Luarea deciziilor | Participarea echipei | Identificarea, prin
valori  si a eticii | referitoare la necesarul | manageriale, a sefilor de | evaluare institutionald, a
manageriale bazate pe | resurselor financiare prin | catedra la cursuri de | nevoilor de educatie ale
transparentd, comunicare | consultarea organismelor | management educational; | comunititii  locale  si
si intelegere, in care | de lucru; cautarea  posibilitatilor
atributiile si Delegarea de satisfacere a acestora
responsabilitatile s3 fie . . responsabilitatilor ~ in|in_ cadrul = normativ
cunoscute si respectate la Gestionarea corecta si cadrul echipei | existent si cu resursele
fiecare  nivel: al | eficienta a resurselor manageriale avandu-se in | disponibile;
conducerii,  pe aril | oteriale: vedere  criteriile . de
curriculare, pe domenii ’ competentd profesionald | Elaborarea de rapoarte
de = probleme, pe si manageriald, precum si | privind activitatea de
discipline, pe clase; Construirea unei baze de | principiul  lucrului  in | asigurare a  calitatii

) o date referit I echipa; educatiei ~ scolare i
Proiectarea  activitatilor | date referitoare fa - o rezentarea lor in cadrul
manageriale pe baza unei | persoane si servicii de Distribuirea de | CA si_ in buletinele
diagnoze ertinente, | contact pentru sprijinirea | 1€ onsabilitati  tuturor | informative;
specifice, realiste, cu L .. cadrelor  didactice, in ‘
tinte strategice care sa | activitatilor scolii. vederea Valomﬁcéru Derularea parteneriatelor
vizeze  proceduri  de potentialului  individual | educationale in vederea
asigurare a calitatii in prin  consultare si | eficientizdrii )
educatie; implicare; demersurilor  educative

de la nivelul claselor si

Consiliere, control, Evaluarea performantelor | scolii;
monitorizare, evaluare, cadrelor didactice pe |, o o
bazate pe reguli si pe baza indicatorilor de | Intdlniri periodice cu
proceduri; performanta; parintii (sedinte,

] . consultatii, lectorate);
Aplicarea  programelor Vizite  efectuate la .
nationale, popularizarea domiciliul elevilor de | Colaborarea cu serviciul
legislatiei _ scolare in catre diriginti si | social ~ din cadrul
randul elevilor, parintilor invatatori  pentru  a | primdriei pentru cazurile
si al cadrelor didactice. cunoaste indeaproape | speciale.

mediul in care acestia

trdiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sa cunoascd
problemele elevilor;

Consilierea _elevilor de
catre psihopedagogul
scolii _care trebuie sa fie
in legatura atat cu familia
clevului, cat si_ cu
invatatorul, invatatorul
de _sprijin gn cazul
elevilor cu CES) sau
dirigintele.
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Rezultate asteptate:

0 Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre
responsabilii de comisii si a conducerii scolii.

O Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai

bune printr-um management de calitate.

O O imagine bund in comunitate si In afara acesteia.

O O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti.

O O baza de date complexa, eficienta.

O Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al

activitatilor educative, el creeaza mediului educogen in clasa, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact

pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nationale si

curopene

Motivarea alegerii tintei :

1. Posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau
partenetiate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la
proiecte nationale dar mai ales europene.

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale.
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Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile.
~ Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site EDU,
legislatie actualizata
Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior.
" Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia europeana, primarie, Consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Stimularaea elevilor si|  Reorganizarea spatiului | Informarea cadrelor | Popularizarea activitatii
a cadrelor didactice 1in S I gy ..
vederea_comunicarii prin | »Frograme europene” | didactice cu privire la | scolii, a  rezultatelor
inermediul  internetului | care este pus la dispozitie | oportunitatile de | obtinute de elevi si cadre
%(e)rrnu?gﬁri ?ilete disgg‘gic)a%}i cadrelor  didactice §i colaborare europeani. didactice ) in cadrul
cadrul unor proiecte | €levilor  implicate  in proiectelor in comunitate
educationale. realizarea proiectelor. si in afara acesteia (mass-

media, internet,
publicatii) in vederea
cresterii prestigiului
scolii si a sentimentului
de apartenenta al elevilor
si al cadrelor didactice.

‘Inf01"mare'a chrelf)r Sprijinirea financiara a | Formarea cadrelor | Initierea unor proiecte
dldf‘“l?e 51 a el?v,ll,or M| aparitiei revistei scolii si | didactice privind | de colaborare cu diferite
legaturavc‘l.l posibilitatea | , activitatilor de | elaborarea aplicatiilor In | ONG-uri, firme private.
desﬁsurarn unor | yromovare a  imaginii | diverse programe
pr01ect§ de parteneriat scolii in comunitate. europene.
startegic sau de
mobilitate a  cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in
activitatile curriculare.

Realizarea de proiecte Continuarea
comune cu alte  scoli( parteneriatelor cu
lingvistice, de cercetare, institutiile  din ~ cadrul
excursii t.emat1ce, etp) d%n comunitatii locale.
zonda, din tard si din ’
strdinatate.

Rezultate asteptate:

'] Cadre didactice formate in programe nationale.

'] Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte

strategice sau de mobilitate.
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1 Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin

cresterea numarului elevilor implicate.

'] Rezultatele proiectelor desfagurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare.
"1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate.
"1 Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai

congtienti de de importanta si de rolul pe care 1l au in scoala.
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IIl. REALIZAREA §1 IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Tnceputul anului scolar 2016-2017, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice,
din literatura de specialitate Tn management educational. El este avizat de Consilui de administratie si este
documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale /semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbadrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul

managerial anual al scolii.

1IV. EVALUAREA PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate la clasa.
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala).
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale si bacalaureat.

Gradul de integrare a absolventilor de gimnaziu 1in licee si a liceenilor in Tnvatdmantul superior.

O O O o O

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §i sportive.
'] Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice.
[ Starea bazei didactico-materiale a scolii.
'l Gradul de implicare in proiecte comunitare.

(1 Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea liceului.
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PLAN OPERATIONAL
an scolar 2016-2017

PROGRAMUL: Calitatea procesului instructiv-educativ

TINTA STRATEGICA: Cresterea ratei de promovabilitate la examenele nationale.

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta

Implementarea de strategii didactice care sa faciliteze Proiectarea demersului didactic s-a | Octombrie Director adjunct Planificarile anuale si
formarea de competente realizat in conformitate cu 2016 Responsabilii ale unitatilor de
documentele de politica| Februarie comisii metodice invatare  respectd 1In
educationala 2017 proportie  de 90%
cerintele  metodologice
impuse de curriculumul
national/programele pe
discipline

Utilizarea in procesul didactic a informatiilor extra-{ Elevii devin participanti activi la permanent Responsabili In proiectarea didactica
curriculare obtinute de elevi din alte surse decét scoala | procesul de instruire comisii metodice a cadrelor didactice se
(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), facand apel si la regiasesc in proportie
experienta lor de viata de cel putin  50%
secvente de valorificare
a informatiilor venite
de elevi, a experientei
de viata a acestora

Centrarea demersului didactic din cadrul lectiilor catre | Activizarea predarii-invatarii permanent Responsabili Cresterea mediei
analiz
dialogul participativ stimulat de observare, a, comisii metodice fiecdrei clase fata de
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comparare, sinteza si gandire critica, instruire diferentiata, semestrul trecut  cu cel
utilizarea TIC ; putin 5%
Propunerea prin lectiile deschise sustinute in cadrul Activizarea predarii-invatarii Noiembrie Responsabili In proiectele didactice
comisiilor metodice de variante de activitati de invatare 2016 comisii metodice existente in  mapele
centrate pe elev, care sa asigure atingerea obiectivelor si Martie 2017 comisiilor metodice si
standardelor cerute; ale profesorilor exista
variante de activitati de
invatare centrate  pe
elev
Abordarea evaluarii din perspectiva metodelor alternative de | Prin utilizarea metodelor| permanent Responsabili In planificarile
evaluare a rezultatelor scolare : observare sistematicd, analiza | alternative elevii ~ demonstreaza comisii metodice unitatilor de invétare
produselor activitatii, proiect, portofoliu etc. ; ceea ce stiu dar, mai ales, ceea ce este prevazuta
pot sa faca evaluarea prin metode
alternative, iar in cadrul
asistentelor la ore este
demonstratd  utilizarea
acestora
Personalizarea predarii-invatarii in functie de nivelul fiecarei | Cresterea interesul elevilor pentru | permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
clase si la gradul de receptivitate al acesteia; ore, masurat in rezultate scolare comisii metodice imbunatatit
bune si foarte bune, procent de performantele  scolare
promovabilitate 1n crestere si fata  de evaluarea
scaderea ratei absenteismului anterioara

Aplicarea unor strtegii de invatare diferentiata pentru elevii

Ameliorarea  rezultatelor scolare

permanent

Responsabili

Cel putin 5 % dintre

cu cerinte educationale speciale si pentru cei cu dificultati ale elevilor cu dificultati de comisii metodice elevii cu probleme de
de invatare invatare. invatare au  inregistrat
Cunoasterea nivelului real al progres
elevului  si  adaptarea la
particularitatile sale
Aplicarea de probe de evaluare scrisa cu subiect unic (initiale | Apreciere unitard la nivel de Septembrie | Director adjunct Existenta la  mapele
si finale) ; scoald a performantelor scolare 2016 Responsabili comisiilor metodice a
Tunie 2017 comisii metodice fiselor de analiza a4
probelor de evaluare
Informarea tuturor elevilor in legatura cu calendarul de Rezultate mai bune la evaluari permanent Director adjunct Toti  elevii cunosc
evaluare; datele  probelor de
evaluare
Utilizarea rezultatelor evaluarilor ca feedback in proiectarea | Cunoasterea nivelului real al [ permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
procesului-instructiv educativ viitor; elevului  si  adaptarea la comisii metodice imbunatatit
particularitatile sale performantele  scolare
fata  de evaluarea
anterioara
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Valorificarea elevilor capabili de performantd in vederea
participarii lor la olimpiade si concursuri - selectarea din timp
a acestora si realizarea programelor de pregatire;

Cresterea  interesului elevilor
pentru activitatea de performanta

Martie 2017

Director adjunct
Responsabili
comisii metodice

A crescut cu 10%
numarul elevilor care
au obtinut  premii si
mentiuni la olimpiadele
si concursurile judetene
fatd de anul scolar
trecut si s-au obtinut

premii la olimpiadele si
concursurile nationale

ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si colectivelor de | Imbunatatirea calitatii  activitatii | permanent Director adjunct Existenta  fiselor de
lucru si realizarea de rapoarte statistice pentru verificarea | comisiilor si colectivelor de lucru Responsabili monitorizare
atingerii obiectivelor ; comisii metodice Fiecare responsabilde
comisie realizeaza
raportari despre
activitatea comisieide
care raspunde i le
prezintd in CP/CA
Verificarea aplicéarii corecte a formelor de evaluare Optimizarea evaluarii elevilor periodic Director adjunct Rapoartele scot in
Responsabili evident aplicarea
comisii metodice corectd a formelorde
evaluare
Organizarea de interasistente, In vederea schimbului de Imbunaétatirea prestatiei didactice |periodic Responsabili S-au realizat la fiecare
experientd intre membrii comisiei a membrilor comisiei comisii metodice disciplind cel putin 3
interasistente
Informarea periodica a parintilor despre situatia scolara si Parintii au luat cunostinta despre | lunar Invatatori/diriginti Cresterea numarului de
disciplinara a elevilor situatia scolard si disciplinard a parinti care iau legatura
copiilor lor, in cadru organizat cu scoala fata de anul
sau nu (sedinte, consultatii, scolar anterior
intalniri la solicitarea scolii sau a
parintelui)
Realizarea graficului de asistente, participarea la ore O buna pregitire metodica si In Decembrie Director Au fost vazute cel putin
impreund cu responsabilii de comisii/catedre specialitate a personalului | 2016 Director adjunct o data pe semestru toate
didactic de predare din scoald Mai 2017 cadrele didactice
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Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza despre | Toti cei implicati in procesul Cel putino | Responsabili comisii | Fiecare responsabil de
progresului scolar al elevilor si performantele acestora la | educational cunosc  rezultatele | datd pe metodice comisie realizeaza
olimpiadele si concursurile scolare, alte activitati educative in | elevilor scolii semestru raportari despre
care sunt implicati elevii gcolii activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezinta 1n  CP/CA
Existenta  rapoartelor
statistice/ din procesele
verbale de la CP si CA
reiese prezentarea
acestora
ACTIVITATEA III: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Pregatirea metodica pentru lectii reflectatd in proiectarea | Cadrele  didactice realizeaza | permanent Responsabili comisii | Cel putin 80% din
didactica pe unitati de invatare sau schite de proiect de lectic | proiectarea demersului didactic in metodice cadrele didactice
pentru toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau | conformitate cu cerintele proiecteaza corect
vechime curriculumului demersurile didactice
Construirea unitard a probelor de evaluare, pe an de studiu si | Evaluarea elevilor se realizeaza |permanent Responsabili comisii | Documentele din
obiect de Tnvatamant pe baza de probe de evaluare ce metodice portofoliile cadrelor
respectd standardele de evaluare didactice
Conceperea si aprobarea proiectului Sa stii mai multe, sa fii Activitatile din proiectul Sa stii |Februarie Director adj. Toate activitatile
mai bun si implementarea lui in bune conditii mai multe,  sd fii mai bun au fost|2017 Consilier educativ propuse au fost
apreciate atat de elevi, cat si de realizate
parinti
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2017-2018 | Oferta educationala reflecta atat|Febrarie 2017| Director adj Panoul cu oferta
pe baza studierii planului cadru, in raport cu interesele si agteptarile  beneficiarilor directi, Consilier educativ educationala
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii cat si ale comunitatii Pliante de prezentare
Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata (pentru Cresterea gradului de satisfactie |Permanent Responsabili comisii | Existenta

copiii cu cerinte educative speciale , precum si pentru copii
capabili de performante)

al elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate in predare-
invatare

metodice

programelor

Progresul elevilor
masurat prin rezultatele
la Invatatura
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ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau cursuri de | O buna pregatire metodica si in permanent Director Majoritatea cadrelor
perfectionare metodica si in specialitate (la 5 ani) specialitate a personalului Responsabil comisie | didactice participd la
didactic de predare din scoald, perfectionare perfectionare indiferent
demonstrata prin lectiile sustinute de forma
la clasd si prin rezultatele elevilor
Perfectionarea  personalului  prin  studiu  individual, | O buna pregatire metodica si In Permanent | Responsabili comisii | Diplome
documentare stiintifica, participare la cercurile metodice, | specialitate a personalului metodice Adeverinte de
sesiuni de comunicare metodico-stiintifica, simpozioane, didactic de predare din scoald, participare

schimburi de experienta, seminarii de formare

demonstrata prin lectiile sustinute
la clasd si prin rezultatele elevilor

Prezentarea ofertelor in vederea formarii continue din partea | Cadrele didactice cunosc oferta in | De cate ori | Responsabili Toate cadrele didactice
CCD si altor institutii abilitate domeniul formarii profesionale apar oferte comisie au luat cunostinta de
perfectionare oferta de programe de
perfectionare
Reactualizarea situatiei perfectionarii cadrelor didactice din Exista o situatie la zi a Semestrial Director Toate cadrele didactice
scoald perfectiondrii cadrelor didactice Resp. comisie au completat macheta si
perfectionare au depus documentele

solicitate

Participarea cadrelor didactice la
programe europene, precum §i realizarea de programe de
cooperare cu scoli din alte tari

Cresterea numarului de cereri de
participare la programele
europene din partea cadrelor
didactice ale scolii

In termenul
dat de
organizatori

Resp. comisie
perfectionare

Existenta a cel putin 4
cadre didactice
participante in
programele europene
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ACTIVITATEA V: Pregitirea evaluarilor nationale la clasele a II-a, a [V-a, a VI-a, a VIII-a si a XII- a

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Octomrie2016-
. . .. | Toti elevii se vor Inscrie si | iunie Director/ Toti elevii si parintii
Prelucrarea  metodologiei de desfasurare a evaluarilor PN o
vor fi admisi in 2017 Dirigintii claselor a acestora cunosc modul

nationale,a bacalaureatului, prezentarea calendarului evaluérilor
si admiterii 2017, a programelor si a metodologiei de
inscriere n nvatamantul liceal, a retelei de unitati liceale din|
judet, a elevilor si parintilor acestora

invatamantul liceal

VIII -a si a XII-a
Ib. rom., 1b. engleza,
matematica, fizica,

biologie, invatatorii
claselorall-asia

de desfasurare a
evaludrii nationale si a
modului de admitere in
invatamantul liceal

si universitar

IV-a
Cresterea procentului de
Realizarea programului de pregatire pentru examenul de promovabilitate la
bacalaureat la disciplinele de examen. Pe parcursul Responsabilii bacalaureat si EN

Cresterea numarului de
elevi cu medii peste 6 la
probele de bacalaureat

anului scolar
in fiecare

saptdmana cate o
ora la fiecare
disciplina de

catedrelor de limba
romana ,
Matematica, istorie,
biologie,chimie,socio
umane, geografie

min. 5% fata de anul
scolar anterior

examen
ACTIVITATEA VI Initierea unor proiecte CDS transdisciplinare sau in acord cu nevoile beneficiarilor pentru anul scolar 2017-2018
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Director/
Responsabili de comisii | Programe CDS
) o metodice Fise de optiuni
Cresterea interesului si a Comisia de curriculum  [chestionar

Diversificarea curriculumului la decizia scolii

satisfactiei beneficiarilor fata
de activitatile educationale
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PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta
TINTA STRATEGICA: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatamant de calitate

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2016-2017

Indicatori de

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Asigurarea cu manuale , cu documentele curriculare Toti elevii au manuale la | Septembrie Director Toti elevii au manuale la
oficiale ale manualelor si materiale auxiliare ( caiete de | toate disciplinele 2016 toate disciplinele

exercitii , culegeri de teste si de probleme, planse, harti,

seturi de diapozitive )

Existenta documentelor
curriculare oficiale,
manualelor si materialelor

Lista cu manuale distribuite pe

clasa, auxiliare
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Realizarea  si aprobarea orarelor si schemelor orare sif Orarul si  schemele orare| Septembrie Responsabil Scheme orare
comunicarea acestora elevilor si parintilor sunt realizate in  termenul| 2016 comisia de elaborare

stabilit si sunt comunicate a schemelor orare

elevilor si parintilor
Definitivarea  incadrdrii  personalului didactic,| Toate posturile si orele | Septembrie Director Incadrarea cu personal cu
constituirea catedrelor si a posturilor, acoperirea orelor | vacante sunt incadrate cu| 2016 pregatire de specialitate
vacante personal calificat 97%
Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile sanitare, | La 31.08.2016 scoala este] August 2016 | Director Baza materiala functionala
electrice  si termice, igienizarea localului si| pregatitd pentru Inceperea Administrator
reconditionarea mobilierului scolar in vederea inceperii | anului scolar
anului scolar
Pregatirea scolii pentru sezonul rece (verificarea| Scoala este pregatita pentru | Septembrie Director Instalatia functioneaza la
instalatiei termice) sezonul rece din punct de 2016 Administrator parametri normali

vedere termic
Amenajarea corespunzitoare a salilor de clasd, a Inceperea  scolii in conditii| Septembrie Administrator Ambientul creat
laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si bune 2016
predarea  inventarului clasei  catre fiecare
invatator/diriginte
Exercitarea controlului documentelor specifice  prin:| S-a realizat arhivarea si Octombrie Director /  director| Existenta documentelor
constatarea evidentei documentelor la fiecare comisie, | inventarierea documentelor | 2016 adjunct
pastrarea, arhivarea si inventarierea documentelor din din anul scolar trecut Februarie Secretar sef
anul scolar trecut si anul scolar curent 2017
Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare,| Imbunatatirea bazei| permanent Toate cadrele| Contracte de sponsorizare,
sponsorizari, donatii, colectarea de materiale materiale a scolii si a didactice procese verbale, facturi
refolosibile etc. cu respectarea legislatiei in vigoare ambientului claselor

Analiza si diagnoza activitaitii educationale
ACTIVITATEA II: pentru anul scolar 2016-2017
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta

Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate Analiza si diagnozal Octombrie Director adjunct Rapoartele de analiza scot
in cadrul comisiilor metodice si pe probleme, activitatii | activitatii  desfasurate 1in| 2016 Responsabili in evidenta progresul facut |

educative, in cadrul altor compartimente din cadrul
scolii

cadrul comisiilor metodice
si pe probleme, activitatii

educative, in cadrul altor

comisii metodice

si punctele slabe
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compartimente din  cadrul
scolii se realizeazda  in
termenele stabilite

Realizarea Raportului de Analizd pentru Liceul
Teoetic ,,Adam Muller Guttenbrunn *“ Arad
in anul scolar 2015-2016, prezentarea lui in sedinta de
analiza a consiliului profesoral si stabilirea orientarilor|
prioritare ale procesului instructiv-educativ in anul
scolar 2016-2017

Raportul  privind  starea
invatdmantului stabileste,
impreuna cu planul
operational si planul
managerial semestrial
orientarea procesului

instructiv-educativ in anul
scolar 2016-2017

Octombrie

2016

Director adjunct

Responsabili
comisii metodice

Raportul de analiza

ACTIVITATEA III: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2016-2017

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
atributiilor si| Toate cadrele didactice 1si| Septembrie Director Fisele posturilor |
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru cunosc sarcinile si| 2016
atributiile in comisiile din
care fac parte
Realizarea in termen a proiectdrii semestriale si| Toate cadrele didactice au| Septembrie Responsabili comisii | Existenta planificarilor
depunerea la timp a planificarilor dupa ce au fost vizate | depus  planificarile in| 2016 metodice vizate
de responsabilii de comisii termenul stabilit Director adjunct
Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare si | Toate documentele  au fost| Octombrie Director Existenta tuturor
organizare a activitatii la nivelul C.A., C.P., comisii| elaborate si aprobate  in| 2016 Responsabili comisii | documentelor
metodice, comisii pe probleme, CEAC termenul stabilit metodice
Director adjunct
Proiectarea si aplicarea testdrilor initiale in S-au aplicat teste initiale la | Octombrie Responsabili comisii | Toate cadrele didactice au
conformitate cu documentele MEN, aplicarea lor si | toate disciplinele si s-a | 2016 metodice aplicat teste initiale si au

proiectarea demersurilor in functie de rezultatele

obtinute

realizat analizarea acestora
in cadrul comisiilor

realizat fise de analiza
Fise de analiza, procese verbale
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Prezentarea CDS, aprobarea in Consiliul de Oferta CDS ofera elevilor|] Mai 2017 Director Toate optionalele aprobate
administratie si avizarea din partea inspectorilor de | posibilitatea satisfacerii de CA au primit avizul
specialitate dorintei de informare si de inspectorilor de

cunoastere  in diferite specialitate

domenii de activitate Fisele de avizare
Planificarea si organizarea  pregétirii pentru evaluarea| Pregitirea elevilor pentru| Septembrie Director Afisarea programului de

nationald 2015 evaluarea nationala se face | 2016 pregatire
dupa un program si o saptamanal
programa bine stabilite
Selectarea elevilor, planificarea si organizarea Rezultate bune la| Octombrie Responsabili comisii | Cresterea cu  10% a
pregatirii pentru concursurile si olimpiadele scolare olimpiadele si concursurile| 2016 metodice elevilor care participa la
scolare Director adj. concursuri
Cresterea numarului  de
premii §i mentiuni cu 10%
Elaborarea si aprobarea Proiectului de  Dezvoltare| Planul operational| Octombrie Director Existenta programului de
Institutionald 2014-2018, a Planului operational al realizeaza orientareal 2016 pregatire afigat
scolii si a altor documente manageriale pentru anul| procesului instructiv-
scolar 2016-2017 educativ in anul  scolar|
2016-2017 tinand cont de
tintele si strategia PDI
2014-2018
Intocmirea si aprobarea planului de scolarizare pentru Realizarea  planului de| lan-feb. 2016 | Director Concordanta cu numarul
anul scolar 2015-2016 scolarizare  pentru anul de elevi la clasele

scolar 2015-2016

pregititoare si de
gradinita;

Corelarea cu strategia
I.S.J., cu criteriile de
evaluare, cu nevoile
specifice ale
Comunitatii locale
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ACTIVITATEA IV: Organizarea resurselor umane

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Incadrarea personalului didactic conform pregatirii si Personalul didactic  este| Septembrie Director adjunct Completarea  statelor de
continuitatii incadrat conform pregatirii| 2016 Responsabili functii
si continuitatii comisii metodice
Normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic Personalului didactic Septembrie Director adjunct Completarea statelor  de
conform normativelor si volumului de munca auxiliar si nedidactic este 2016 Responsabili functii/fise de normare
normat conform comisii metodice
normativelor si volumului
de munca
Cuprinderea elevilor in colective in conformitate cu | Elevii sunt incadrati  in| Septembrie Director Inscrierea  elevilor  in
normativele In vigoare in ceea ce priveste numarul de colective in conformitate cu | 2016 registrele  matricole si
elevi la clasa normativele in vigoare in catloage
ceea ce priveste numarul de
elevi la clasa
Completarea fisei postului pentru tot personalul si Toate fisele au  fost| Septembrie Director Toate cadrele didactice au
asigurarea corectitudinii si transparentei in relatiile cu completate corect si la| 2016 completat fisa postului
acesta termen Fisele postului completate
corect
Mobilizarea cadrelor didactice in scopul cuprinderii Evidenta clard a  copiilor| Lunile mai- Director Numarul de elevi inscrisi
copiilor in scoald si gradinita din circumscriptie  pentru| iunie 2017 la clasa pregatitoare i
clasa pregititoare clasa |
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ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Aplicarea procedurii privind tinuta vestimentard a Respectarea de citre elevi a | zilnic Director
elevilor procedurii privind  tinuta Coordonatorul Toti elevii scolii
vestimentara serviciului pe scoala | vin inimbricati decent
Mentinerea in buna stare de functionare a sistemului Cresterea  gradului de| permanent Director Sistemul este functional
de monitorizare video pentru holurile si curtea scolii securitate din scoald
Cunoasterea de citre tot personalul scolii a normelor de | Tot  personalul scolii| Septembrie Director Procese verbale/fise
securitate si sdndtate a muncii si semnarea figelor | cunoaste  normele de| 2016 Administrator specifice
specifice securitate si sanatate 1n
spatiul scolar si nu exista
incidente  pe parcursul
anului scolar
Instruirea tuturor elevilor in legatura cu normele de | Toti elevii cunosc normele| Septembrie Director Procese verbale
securitate si sdndtate a muncii in clase, laboratoare, sala | de securitate si sanatate a | 2016 Administrator
de sport si semnarea de catre acestia a proceselor | muncii in clase,
verbale laboratoare, sala de sport si
nu existd incidente  pe
parcursul anului scolar
Cunoasterea de citre elevi si parinti a prevederilor RI Cresterea  gradului de| permanent Invatatori/diriginti Procese verbale sedinte
si a procedurilor de acces in perimetrul scolar securitate din scoald
Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si pastrarii Pastrarea in siguranta a permanent Director Documentele sunt pastrate
documentelor scolare documentelor scolare in conditii de siguranta —
fisete metalice, cu cheie
Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, Conditii optime de| permanent Director Conditii bune de
incélzirea , alimentarea cu apa, canalizare, etc. desfasurare a  activitatii Administrator functionare, fard incidente
scolare
Asigurarea respectarii normelor de igiena scolara, de Conditii optime de| permanent Director Demonstrarea realizarii
protectie civila si P.S.L desfasurare a  activitatii Administrator prin fisele de instruire si
scolare procesele verbale
Cresterea eficientei serviciilor medicale pentru elevi Servicii medicale pentru permanent Director Se face zilnic verificarea

elevi, prompte si eficiente

starii de sanatate a elevilor
Cel putin un curs de prim
ajutor si 2 lectii de
educatie sanitard pe an

Se face periodic
verificarea starii de
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sanatate a elevilor cu
sprijinul cabinetului
medical
Colaborarea cu organele de politie si politia comunitara | O mai buna asigurare a permanent Director In planificarile orelor de
in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si| pazei si sigurantei elevilor, Administrator dirigentie exista cel putin
pentru prevenirea actelor de violentd, abandonului prevenirea actelor de o tema cu acest subiect
scolar si combaterea delincventei juvenile violenta, abandonului
scolar si combaterea
delincventei juvenile
Realizarea de activitati de consiliere si in cadrul| Scaderea numarului de acte | semestrial Invatatori/diriginti Cel putin o data pe
Consiliului elevilor cu participarea politistului  de| de indisciplind si prevenirea semestru o Intdlnire cu
proximitate absenteismului si politistul de proximitate
abandonului scolar
Stabilirea legaturilor cu familia pentru  prevenirea si| Scaderea numarului de acte | periodic Invatatori/diriginti Procese verbale sedinte
combaterea absenteismului, a repetentiei,  a| de indisciplina si prevenirea
abandonului scolar absenteismului si
abandonului scolar
ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si in acord cu reglementirile legislative in vigoare a examenelor de corigenta
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Stabilirea comisiilor pentru examenul de corigenta S-au  numit comisiile| unie 2016 Director Decizii comisii de
pentru examenul de corigenta
corigentd  1n termenul

stabilit si s-au predat
deciziile de numire

Realizarea programului de pregatire suplimentara a

Programul de pregitire s-a

Sfarsitul lunii

Director adjunct

Toti elevii au participat la

elevilor corigenti derulat conform graficului | august 2016 | Responsabili programul de pregatire
comisii metodice

Sustinerea examenelor de corigenta la clasele Examenul de corigentd s-a | 28.08- Director Participarea la examenul

II-VII si IX-XI in conformitate cu Regulamentul de

organizare derulat fara probleme 3.09.2016 Director adjunct de corigentd a fost de

si functionare a invatamantului preuniversitar

100%
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ACTIVITATEA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

scolar

priveste miscarea elevilor

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Monitorizarea frecventei si prezentarea lunara catre ISJ | Existenta unei statistici la| permanent Director Raportarea lunara si
de informari privind frecventa elevilor la ore nivel de scoala in ceea ce Secretar-sef transmiterea catre ISJ
priveste frecventa
Monitorizarea miscarii elevilor pe parcursul anului Situatie la zi 1n ceea ce permanent Director Documente completate la

zi 1n ceea ce priveste
miscarea elevilor

priveste frecventa

Completarea corectd a documentelor scolare in ceea ce

Completarea  corecta
absentelor si motivarea
termenul legal acestora

al permanent
in

Director adj

Nu sunt greseli de
completare

scolarizarii si frecventei

Analizarea periodica in Consiliul de administratie a

Scaderea numarului de
absente in urma masurilor
luate la nivelul scolii

semestrial

Director

Inregistrarea unui numar
mai mic de absente

PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative pentru formarea unei personalititi armonioase |
TINTA STRATEGICA: Eficientizarea activititilor extrascolare in vederea formdrii unei personalititi armonioase si integrale cu accent pe

devoltarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de invatare, dezvoltarea gandirii autonome si creative, dezvoltarea spiritului civic si
antreprenorial, dezvoltarea abilitafilo sociale necesare unei bune integrari sociale si profesioanale a elevilor, in special a grupurilor vulnerabile.
ACTIVITATEA I: Intarirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Reorganizarea Consiliului Scolar al Elevilor: alegeri | Implicarea activa a Director Dosarul Consiliului Scolar
Octombrie
democratice pentru presedinte, vicepresedinte si Consiliului elevilor in viata 2016 Consilier educativ al Elevilor
secretar, alegerea directorilor de departamente si scolii, pe tot parcursul
stabilirea graficului de activitati anului scolar
Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului Imbunatatirea relatiilor semestrial Director Arhiva foto

elevilor in vederea interiorizarii sentimentului de
apartenenta la scoald si  dezvoltarii culturii
organizationale la elevi

dintre elevi in cadrul scolii

Consilier educativ

Proiectele implementate
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Cresterea vizibilitatii Consiliului Scolar al Elevilor in
cadrul scolii, prin promovarea activitatilor acestuia pe
site-ul scolii, la panourile special destinate, in
cadrul sedintelor Consiliului Profesoral, Consiliului de

Administratie si Consiliului Reprezentativ al Parintilor

Fluidizarea cominicarii
elevi-cadre didactice

semestrial

Consilier educativ

Responsabili
Consiliul elevilor

Articole publicate
Arhiva foto

ACTIVITATEA 1II: Realizarea de proiecte extracurriculare diverse, adaptate nevoilor elevului si idealului

educational al scolii romanesti

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Sustinerea de activitafi de consiliere si orientare in | Cresterea interesului| permanent Director adjunct Planificarile dirigintilor
conformitate cu programa pentru Consiliere  si| elevilor si cadrelor Responsabil Fisele de asistente la orele de
orientare,cu scopul educirii sociale, a spiritului civic didactic.e' pentru activitatile comisie diriginti consiliere §i orientare
de consiliere si orientare
Implicarea elevilor scolii in actiuni de voluntariat, si
ecologizare Mentinerea curdteniei  in| lunar Invatitori/diriginti | Arhiva foto
pentru Iintretinerea si curatarea spatiilor verzi ale| perimetrul scolii si Programele de activitate
scolii, a mobilierului din clasa, a terenului de sport pastrarea in conditii bune a
mobilierului din clasa
Valorificarea tuturor oportunitatilor de formare si
dezvoltare a competentelor de lecturd la toate . competen .
disciplinele Imbunatatirea telor| lunar Invatatori/diriginti | Arhiva foto
de lectura si
comprehensiune , reducerea Programele de activitate ale
analfabetismului functional profesori de roména | cercurilor de lectura
Acorduri de participare
Produsele activitatii
Revista scolii
Cresterea numarului de elevi Arhiva foto
participanti la activitati, Program de activitate AM
dezvoltarea spiritului de Consilier educativ, FruhlinGs Fest
Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale inifiativa, a cooperarii, a responsabil festival [ Program de activitate Targ de
rin proiecte variate ragmatismului economic semestrial AM FruhlinGs Fest [ Craciun, de Paste
Cresterea stimei si a Arhiva foto
increderii de sine, atitudine Program de activitate pentru
pozitiva si responsabila fata ateliere de dezvoltare
Formarea unor abilitati intrapersonale si interpersonale |de invitare, cooperare, semestrial Consilier educativ personala
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deschidere s1 toleranta fata de
alteritate

ACTIVITATEA III: Participarea la olimpiade scolare, concursuri culturale, artistice, sportive

Elevilor la concursuri,
olimpiade

Responsabili
comisii metodice

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati |Indicat0ri de performanta
Diversificarea participarii la olimpiade i concursuri . Cresterea numarului elevilor
scolare Imbunatatirea performantelor | permanent | Cosilier educativ participanti la concursuri

Diplome

PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei
TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitdtilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITATEA I: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Septembrie
Constituirea comisiilor §i repartizarea atributiilor §i| Activitatea  comisiilor se| 2016 Director Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru in imbunatateste
vederea valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a documentelor de | Personalul scolii aplicd| permanent Director Personalul scolii
politica educationala elaborate extern si intern, al documentele de  politica demonstreaza in
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, notelor si educationala elaborate activitatea desfasurata
precizarilor ISJ, respectiv M.E.N. extern  si intern, a cunoagterea  documentelor
regulamentele in vigoare, si se conformeaza acestora
ordinele, notele si Documentele sunt puse la
precizarile ISJ, respectiv dispozitia personalului
M.E.N. scolii prin afisare sau la

biblioteca scolii
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Reorganizarea Consiliilor claselor, a comitetelor de
parinti si a programelor de activitate cu obiective
specifice fiecarui colectiv

Eficientizarea
Consiliilor claselor,
comitetelor de parinti

activitatii

a

septembrie

Responsabil comisia
diriginti
Director adj.

Existenta la mapa
invatatorilor/dirigintilor si
afisarea in fiecare clasa a
componentei CC si a
programelor de activitate

Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor scolare in
vigoare, a metodologiilor de evaluare, de admitere in

invatamantul liceal elevilor i parintilor acestora

Cunoagsterea de catre elevi,
parinti a legislatiei scolare

La inceputul
anului scolar
si cand apar
noutati
Mai-iunie
2017

Diriginti

Cel putin 90% dintre elevi
si parintii acestora  cunosc
metodologiile de evaluare,
de admitere in
invatamantul liceal
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Valorificarea cutumelor scolii si promovarea lor in | Vizibilitatea scolii si al permanent Echipa managerialda | Cresterea numarului de
comunitate, prin organizarea de activitati, prezentarea | rezultatelor ei  la nivelul copii ce se inscriu la
rezultatelor pe, site- ul scolii. comunitatii si in  afara Liceul nostru
acesteia fata de anul
scolar anterior
Articole din presa,
materiale pe internet, site-
ul scolii.
Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si | Imbunatatirea activitdtii| semestrial Director adjunct Fiecare responsabil de
colectivelor de lucru comisiilor si colectivelor de Responsabili comisie metodica a
lucru comisii metodice realizat rapoarte de
monitorizare
Existenta fiselor de
monitorizare
Procese verbale sedinte
CPsi CA
Incurajarea si sustinerea administrativa a initiativelor | Promovarea  scolii in[ Cand este | Echipa manageriald | Aprecieri ale  activitatii
ce au ca scop cresterea calitatii educatiei si promovarea | comunitate prin initiativele | cazul scolii  materializate prin
scolii In comunitate sau la nivel judetean, national, | de la nivelul ei diplome, parteneriate,
international prezenta pozitiva a scolii
in mass-media, pe internet
ete.
Evaluarea dirigintilor prin asistente la ore, realizarea de | Cadrele didactice realizeaza | semestrial Director adjunct 2 lectii demonstrative

ore demonstrative de dirigentie

proiectarea demersului
didactic In conformitate cu

cerintele programei

Responsabili
comisii metodice

Toti dirigintii asistati la
ora

ACTIVITATEA II: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Verificarea corectitudinii completarii cataloagelor, Toate cataloagele, registrele | 31.08.2016 Director adjunct Numaéarul de greseli a

registrelor matricole si a altor documente scolare in
conformitate cu Regulamentul privind actele de studii
si documentele scolare in invatamantul preuniversitar —
Ordinul MENCS Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016

matricole si alte documente
scolare au fost verificate

scazut fata de anul anterior
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ACTIVITATEA III: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati

performanta
Respectarea legislatiei pentru efectuarea sedintelor de Toate sedintele se| Lunar sau Director Procese verbale CP si CA
lucru desfasoara respectand| extraordinar
Stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile, pentru legislatia si normativele  in| Lunar Director adjunct Procese verbale CP si CA
discutarea 1n cadrul sedintelor vigoare
Informarea prompta persoanelor implicate in realizarea lunar Director adjunct Materialele dezbérute
materialelor supuse dezbaterii
Convocarea in timp util, cu facilitarea accesului la Lunar Secretar-sef Nu se inregistreaza

documentele supuse dezbaterii

absente nemotivate

ACTIVITATEA 1V: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Finalizarea Raportului de evaluare internd pentru anul | Raportul de evaluare Octombrie Coordonator CEAC | Raportul finalizat
2015-2016 internd este finalizat la timp | 2016
Propunerea si discutarea Planului de imbunatatire a | Planul de imbunatatire a Octombrie Coordonator CEAC | Planul de imbunatatire
calitatii pentru anul scolar 2016-2017 calitatii pentru anul scolar 2016
2016-2017este prezentat si
aprobat in CA
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare | Semestrial Director Fisele de monitorizare
completarii Raportului
Prezentarea stadiului de competare a Raportului de | Competarea RAEI August 2016 | Coordonator CEAC | Toate cadrele didactice au

evaluare interna a calitatii pentru anul 2016-2017

depus dosarele la CEAC
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. PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii

_TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate la nivel local, national si european

ACTIVITATEA II: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Initierea de programe comunitare §i unor activitati| Realizarca de  programe| Ori de cate | Director Programul activitatilor
extragcolare diversificate in regim de parteneriat la | comunitare  si de activitdti| ori este cazul | Consilier educativ Arhiva foto
initiativa partenerilor sociali/ autoritatilor si cu| extragcolare la  initiativa
participarea cadrelor didactice si a elevilor la derularea | partenerilor sociali/
acestora autoritatilor si cu

participarea tuturor cadrelor
didactice si a elevilor

Organizarea zilelor scolii.

FruhlingsFEST Prezentarea  scolii in[ martie Director Articole in ziarul local si

comunitate 2017 Consilier educative | alte publicatii
Armonizarea ofertei educationale cu cerintele Oferta educationala reflecta | Mai 2017 Consilier educativ Oferta educationala
comunitatii locale ( se va tine cont de resurse umane| atat asteptdrile Arhiva foto

si materiale, solicitarile parintilor si elevilor, domeniile
actuale de interes, probleme legate de apartenenta la
Comunitatea Europeanad)

beneficiarilor directi, cat si
ale comunitatii

Reactualizarea bazei de date referitoare la persoane si
servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii

Posibilitatea consultarii
bazei de date referitoare la
persoane §i  servicii de
contact de catre  toate

cadrele didactice din scoald

Decembrie
2016

Secretar-sef

Baza de date
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ACTIVITATEA III: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Continuarea parteneriatelor educationale cu alte| Activititi  comune cu| permanent Director Contracte de parteneriat
Licee din Arad, Centrul Cultural, Biblioteca
A.D.XENOPOL si institutiile partenere Consilier educativ Diplome
initierea altora cu institutii sau scoli din tard si/ sau Activitati comune
strdinatate
Colaborarea cu organele de politie, sanitare, politie | Actiuni comune in vederea | permanent Director Contracte de parteneriat
comunitara, pompieri etc. credrii  unei  stari de
siguranta elevilor in
perimetrul scolar si in afara
acestuia
Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, Activitdti de colaborare cu| Cand este Director Cel putin 3 colaborari
institutii de cultura si arta ON.G. - uri, asociatii,| cazul Consilier educativ

fundatii, institutii de cultura

si artd partenere

Director,
Prof. Stoica Mario

Dir.adj. prof. Jurcovan-Vigh Melinda
Dir.adj. prof. Serban Mariana
Consilier educativ.prof. Maria Simona Georgiana
Contabil sef, Anghel Simona
Secretar sef. Ratz Eugenia

70



