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ARGUMENT

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul
de dezvoltare institutionala.

Tntr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasica, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor-cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat
de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. Tn acest context scoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai
ales pentru a sti sa facd, a sti sa fie, a sti sd devina, practicand un invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, scoala poate sa-si
conceapi politici proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd
acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali

interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta
sl cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si

optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).



Elaborandu-si propria ofertd educationala, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane i materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete
ale comunitatii. De aceea 1si fixeaza tintele strategice 1n functie de misiunea asumata a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invatamant de calitate: baza materialda a scolii; calitatea profesionald si morald a celor care
educd; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a
invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si la traditia invatamantului romanesc si
n concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizarile invatamantului pe plan international.

Liceul Teoretic ,,Adam Muller Guttenbrunn”Arad functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean Arad si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolii, asupra imaginii acesteia, dar si a
directiilor majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitind consultarea tuturor partilor,
implicarea Tn asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationala pe
termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic
actual si de apartenenta europeana. Atentia este concentrata asupra finalitatii principale a educatiei, formulate
in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023: formarea competengelor, ingelese ca ansamblu
multifuncgional si transferabil de cunostinge, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea §i dezvoltarea personala a elevilor prin realizarea propriilor obiective in viazq,
conform intereselor si aspirayiilor fiecaruia, incurajarea invatarii pe tot parcursul vieii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

C) ocuparea unui loc de munca si participarea la funcfionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei set de valori umaniste gsi stiingifice, prin integrarea culturii nagionale in cea
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitagii, tolerangei si respectarii drepturilor si libertagilor fundamentale ale
omului;

f) cultivarea sensibilitatii faga de problematica umanad, fata de valorile moral-civice si a respectului
pentru naturd §i mediul inconjurdtor natural, social si cultural, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
funcrionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice i

comunitare) si asigurand coerenya strategiei pe termen lung a scolii.



. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:
Denumirea scolii: Liceul Teoretic ,,Adam Muller Guttenbrunn” Arad

Adresa: Str. Posada, nr. 19

Tel/fax 0257286402 ; e-mail: secretariat@Itamg.ro, site-ul scolii: www.ltamg.ro
Tipul scolii: liceu, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-16.00

Limba de predare limba germana materna si limba romana

Incepand cu anul scolar 2025-2026 din structura scolii face parte si Scoala gimnaziala
Adam Nicolae.
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1.2.  SCURTA ISTORIE A COMUNITATII GERMANE

Liceul Teoretic ,,Adam Miller Guttenbrunn’’ sau Liceul German din Arad este situat in
cartierul Aradul Nou, despartit de vechiul oras Arad prin cursul raului Mures. Initial, Aradul Nou
este o comund germand, datand din 1723, infiintatd de autoritdtile imperiale austriece dupa
infrangerea turcilor in 1716 la Belgrad, pe structura vechii localitati de graniceri sarbi Skela.

Targul Aradul Nou a cunoscut o viatd economicad efervescentd si prosperda, asa cum
denota vechile case domnesti din centru- sedii de banci, firme comerciale sau mestesugaresti- ori
casele taranesti in care traiau legumicultori sau horticultori instariti.

Deja din 1725 este atestat un cadru didactic, care instruieste si educa copiii locuitorilor
comunei. De la infiintarea scolii, dascalii aveau si atributii publice in localitate, ceea ce le atragea
respectul comunitatii. Acest rol s-a pastrat si astazi intr-o oarecare masura, in conditii cutumiare,
imobilele scolii fiind locul de desfasurare pentru o serie de manifestari publice, consacrate,
caracteristice populatiei de culturd germana din Arad.

De la inceputul secolului XX, invataceii studiau in trei institutii diferite: o scoald primara
aflatd langa biserica catolica- cu mai multi invatatori, o scoala de baieti mixta- gimnaziu si scoala
de meserii, sub protectia Camerei de meserii si a Asociatiei agricultorilor cat si o scoala de fete-
sub indrumarea unui ordin de calugdrite. In perioada interbelici, odati cu reforma
invatamantului, scolile au fost comasate in ceea ce urma sa devina Liceul German. Astfel si in
prezent scoala functioneaza in patru locuri: scoald primard, gimnaziu, liceu si cladire
administrativa.

Tn 2026 scoala noastra a celebrat festiv 300 de ani de invitimant german la Arad, cu
manifestari de anvergura.

Din vara 2006, 3 din cele 4 cladiri au fost retrocedate Ordinariatului Catolic din
Timisoara, proprietarul acestora pana la nationalizarea acestora in 1948.

Din vara 2025, liceul nostru a absorbit Scoala gimnaziala Adam Nicolae.



Denumirea scolii

De-a lungul timpului, scoala a purtat multe denumiri, dictate de autoritdtile care s-au
succedat la putere. Inainte de Revolutia din decembrie 1989 era un Liceu Industrial cu profil
mecanic. Dupa revolutie, scoala a revenit la denumirea de Liceu German iar din 1999 a adoptat
numele celui mai important scriitor german banatean, Adam Muller Guttenbrunn.

Adam Miuller a trait intre 1852 si 1923. El si-a insusit numele comunei natale,
Guttenbrunn, astazi Zabrani, aflata la 18 km de Arad. Si-a faurit o cariera de redactor de ziar,
dramaturg, romancier si director de teatru, devenind o personalitate remarcanta a vietii culturale
a Vienei intre 1880 si 1923. S-a remarcat prin respectul si simpatia fata de toate nationalitatile de
pe meleagurile sale natale, reflectate prin operele sale, de profunda actualitate si in prezent.
Idealurile urmate de Adam Muller constituie §i astazi temelia principiilor aplicate procesului
educativ in scoala, alaturi de un stil de pedagogie nonautoritara, conform idealurilor formulate de

Johannes Pestalozzi si Jan Komenski, intemeietorii pedagogiei moderne europene.

Aspecte sociale si economice ale localitatii

De la fondarea localitatii Aradul Nou populatia se imparte in mai multe categorii
ocupationale reprezentative:
- horticultori si agricultori (pietele Aradului au fost aprovizionate masiv de ,,svaboaicele’’
care porneau dis-de-dimineata, pe la ora 4, catre pietele din oras, tragand carucioarele pline cu
legume, zarzavaturi si fructe, pana spre sfarsitul anilor 1980- la exodul populatiei)
- meseriasi liberi profesionisti dar $i muncitori calificati incadrati in uzinele orasului, odata
cu industrializarea fortata din anii 1950-1960
- intelectuali si functionari de seama: ingineri, cadre didactice, tehnicieni, functionari
administrativi

In anii 1970 si masiv in anii 1980 regimul totalitar a marcat un acord incheiat intre
cancelarul german Helmut Schmidt si presedintele Romaniei socialiste Nicolae Ceausescu, prin
care un numar insemnat din populatia germana a fost ,,rdscumparata’’- practic vanduta- pentru

emigrare in Germania.



Dupa revolutia din decembrie 1989 au plecat multi dintre cei care nu au dispus de fonduri
suficiente pentru ,,rascumpdrare’’, astfel ca populatia germana s-a redus la circa 15-20% din
efectivele existente n anii 1960. Recensdmantul din 2002 a consemnat circa 2300 de etnici
germani in municipiul Arad, dintre care majoritatea nu mai traieste in cartierul Aradul Nou, ci pe
intregul teritoriu al municipiului.

Odata cu dezvoltarea economica spectaculoasd a Aradului, determinta de pozitia
geografica in vestul tarii, cu Zona liberd Arad-Curtici, zonele industrial vest si est, a crescut
brusc nevoia de tehnicieni vorbitori de limba germand. Astfel, interesul populatiei de orice
nationalitate a crescut pentru studiul limbii germane sau chiar invatdmantul in limba germana.
Asa se explicd cum in clasele cu predarea in limba germand materna studiaza multi elevi de alte
etnii, pentru a-si intemeia o carierd profesionala tocmai pe insusirea elementelor de culturd si

civilizatie germana.




1.3 ANALIZA INFORMATIILOR
1.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Baza materiala a scolii

Liceul Teoretic ,,Adam Muller Guttenbrun’’este situata in cartierul Aradul Nou al
municipiului Arad si functioneaza in trei cladiri: Calea Timisorii nr.67 — ciclul primar, Calea
Timisorii nr.29-31 — clasele IX-XII si Str. Posada nr.19 clasele V-VIII; din anul scolar
2025-2026 in urma fuziunii cu Scoala gimnaziala Adam Nicolae, functioneaza si in
cladirilie din cartierul Sannicolaul Mic, Str Steagului nr 25-27. Elevii se pot deplasa la
scoald cu tramvaiele si autobuzele societatii locale de transport care au statie in imediata
apropiere a celor trei cladiri. Desi nu este amplasat in zona centrala, liceul se adreseaza unei
populatii scolare situate 1n toate cartierele, deservind si imprejurimile acestuia precum si
localitatile din apropierea municipiului fiind singurul liceu cu predare in limba germana
maternd si moderna bilingual pentru clasele Pregatitoare-XII din judetul Arad.

Scoala dispune de: 77 sali de clasa, unde invata 1586 elevi:

NIVELUL DE iINVATAMANT iN LIMBA GERMANA iN LIMBA ROMANA
Invatamant anteprescolar- cresa 0 2 grupe
Invatamant prescolar- gradinita 2 clase 4 clasa
Invatimant primar 10 clase 15 clase
Invatamant gimnazil 11 clase 12 clase
Invatamant liceal 8 clase 11 clase

Sali cu destinatie speciala:
- laborator de biologie (3)- cu anexa
' laborator fizica (2) -cu anexa

' laborator chimie- cu anexa

< cabinet de informaticd (3) — dotat cu calculatoare legate in retea, scanner,
imprimanta

' cabinet de limbi moderne

' cabinet de geografie

< cabinet de limba si literatura romana

- Bibliotecd — cu un numar de peste 34200 volume; dotata cu calculator si imprimantd;

' cabinet logopedic (2) si cabinet de asistentd psihopedagogica (3) - fiecare cu dotare;



Doua cabinete director - dotat cu calculator si imprimanta, xerox;

Cancelarie pentru personalul didactic — dotat cu calculator si imprimanta;

O sala multimedia;

Doua sili pentru secretariat si contabilitate — dotate fiecare cu calculator si
imprimanta, Xerox, conectare la Internet;

< Camera pentru programul ,,Lapte si corn” (2);

' Anexd pentru personalul nedidactic al scolii (2);

' Sali de sport si grup sanitar (2);

< 34 grupuri sanitare

< Teren de sport (2)

Elevii 1nvata in conditii foarte bune. Scoala are centrala termica proprie, racordare la apa
curentd, iluminat i centrala termica proprie la sala de sport, sistem de supraveghere cu camere
video. In anul scolar 2019-2020 cladirea de pe Calea Timisorii nr 67 a beneficiat de un program
de reabilitare, reusindu-se inlocuirea fenestratiilor, usilor, a instalatiei electrice, modernizarea

grupurilor sanitare, anvelopare. Din anul scolar 2024-2025 cladirea de pe strada Posada nr 19 se

afla in process de reabilitare termica.
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Inspectoratul Scolar al Judetului Arad
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COMISIA PENTRU
CONSILIU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL LICEULUI TEORETIC A.M. GUTTENBRUNN ARAD EVALUAREA $I ASIGURAREA

PROFESORAL

Consilier educativ

Arii Curriculare

i N

Responsabili Tnvatdmant anteprescolar(4)
grupuri de Tnvatdmant prescolar(13)
lucru (13) Tnvatdmant primar (25)

Profesori (9

iginti (42)

\

Director

~—

CALITATII

Directori adjuncti (3)

>

Serviciul financiar
(didactic auxiliar)

Secretariat Administrator

|

Laborant

Personal nedidactic

Bibliotecar

-— 29292

%«

Personal muncitor intretinere

Informatician Contabil sef
Contabil

>

Personal paza

b

Personal curatenie




Resurse umane
Situatia incadrarii personalului didactic

La inceputul anului scolar 2025 — 2026 este urmatoarea :

DIN CARE NORME/POSTURI DIDACTICE ACOPERITE CU
NORME/ 87
AN
SCOLAR POSTURI & . BARA ST
DIDACTICE TITULARI SUPLINITORI DETASATI COi?EéPUNZATOARE
2025-2026 116,15 90 32 2 4

Numar cadre
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate in anul scolar curent: | didactice

1. Numar cadre didactice cu doctorat 5

2. Numir cadre didactice cu gradul I 64
3. Numir cadre didactice cu gradul 11 16
4. Numar cadre didactice cu definitivat 22
5. Numadr cadre didactice fara definitivat 17
6. Numar personal didactic necalificat 4

Situatia incadrarii personalului auxiliar

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:

PERSONAL NEDIDACTIC:

1 secretar sefI - S

1secretarl-S

1secretar 1 - M

1 bibliotecar I - S;

1 informatician I - S;

1 laborant chimie-fizica-biologie I - S
2 administrator fin.(patrimoniu) I — S
1 administrator fin.(patrimoniu) I - S
1 contabil I - S

0,5 contabil

18 ingrijitori—3 G Il
5GI
5MI
SMII

2 paznici

5 muncitor -1 M IV
1G Il
3G




La inceputul anului scolar 2025-2026:

Numarul de grupe de cresa 2

Numarul de grupe gradinita 6

Numiarul de clase din invatamantul primar (CP-1V) o5
Numarul de clase din invatamantul gimnazial (V- VII1) 23
Numarul de clase din invatamantul liceal (IX- XII/FR) 20

Total

76




DEVIZA  SCOLII:
PROFESIONALISM-IMPLICARE-SERI OZITATE—COMPETITIE-PERFORMANTA

VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: AUTONOMIE: || COOPERARE
RESPECT:
-dezvoltarea -intre cadre
personala a elevilor - performanta didactice
-dezvoltarea
profesionala a -intre cadre
cadrelor didactice -implicare ||didactice si elevi
- intre cadre
- dezvoltare didactice, parinti
institutionala -initiativa si comunitate

CALITATESI EFICIENTA

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari formarea si dezvoltarea elevilor ca individualitati, perfectionarea
continua a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dezvoltarea institutionala prin dotarea si modernizarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Autonomie: Vom incuraja dezvoltarea gandirii autonome a elevilor, a implicarii si a
initiativei personale, atat pentru cresterea gradului de performantd si responsabilitate, cat si
pentru dezvoltarea unor abilititi si hobby-uri specific varstei. Tn acest sens, vom crea in acest an
scolar 2-3 cluburi conduse de cadre didactice implicate in acest proces.

Cooperare si respect: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv prin promovarea respectul
reciproc §i a cooperdrii intre factorii implicati in educatie, vizand o colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in

domeniul educatiei.
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Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii

.....

si olimpiade, proiecte extrascolare cu impact real in dezvoltarea armonioasa a elevilor.

1.3.2 Cultura organizationald
Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt

cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertateca de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite Tn raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, Intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea
dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ,
bazat pe increderea in oameni, In capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si

personalului nedidactic.

1.4 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Analiza circumscriptiei scolare

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural, intelectual si cu referire la locul de rezident. Elevilor proveniti din circumscriptia
scolara stabilitd la nivel local 1i se adauga alti copii din celelalte cartiere ale orasului, dar si foarte
multi elevi navetisti, proveniti din afara orasului, pe o razd de 50 de km, din localitatile
fnvecinate.

Comunitatea locala

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale sunt reprezentate de :

11



e administratia locala
e parinti
e institutiile locale
Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la
activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea
ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolil.
Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participa la activitatile scolii.
Scoala are relatii de parteneriat cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu

participarea cadrelor de politie.

1.5 CONTEXTUL LEGISLATIV:

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

Constitutia Romaniei

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

ROFUIP - regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/12.08.2024, cu modificarile si

completarile ulterioare

< Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea

activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru

prelucrarea datelor cu caracter personal

Legea privind asigurarea calititii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005, aprobatd cu

completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare

< Ordinul MECTS nr. 472/21.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din Tnvatdmantul preuniversitar

0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar
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OMECI nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS
n.6143/2011

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatdmant preuniversitare

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020- 2030
OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale

0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial

ORDIN nr. M.11 din 15 ianuarie 2025 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice privind sistemul de control intern managerial in Ministerul Apararii
Nationale, aprobate prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.100/2019

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii
de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat
Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
ininvatamantul preuniversitar

Raportul scolii pe anul scolar 2024-2025

Regulamentul intern al Liceului Teoretic “Adam Muller Guttenbrunn” Arad

Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.C.

Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de Tnvatamant

preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale.
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https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/214799

1.6 ANALIZAP.ES.T.E. (L)

DOMENTII CONTEXT LOCAL

POLITIC Din punct de vedere politic, activitatea instructiv - educativa este
guvernatd de o serie intreagd de acte normative, printre care cele mai
importante:
* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
« Statutul personalului didactic;
* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din
invatamantul preuniversitar;
* Hotédrari ale Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si
functionarea sistemului de invatamant preuniversitar;
* Ordine si Note emise de MEC ;
* Codul muncii;
* Alte acte normative in domeniu,

ECONOMIC * Gestionarea eficienta a fondurilor alocate de la buget atit pentru
investitii cat si pentru finantarea cheltuielilor curente;
» Atragerea de resurse extrabugetare prin colaborarea cu parintii, cu
comunitatea locala sau prin valorificarea unor spatii prin inchirierea
acestora;
* Demersuri din partea scolii pe langa agentii economici pentru
obtinerea de sponsorizdri si donatii, chiar dacd acestia din urma de
multe ori nu prea sunt interesati,
» Atragerea de resurse extrabugetare din proiecte PNRR, Erasmus si
alte proiecte;
+ Extinderea programelor sociale "Cornul si laptele", "Masa sandtoasa
in scoli”, manuale gratuite, acordarea de rechizite gratuite;
« Imbunititirea bazei materiale a scolii (biblioteca, calculatoare,
mijloce didactice modern, sala de sport);
* Colaborarea scolii cu Primdria pentru imbunatatitea bazei materiale
si modernizarea localului scolit;
* Extinderea silii de sport;
* Se impune o intarire a ordinii si disciplinei in vederea pastrarii
integritdtii bunurilor materiale precum si o gestionare cu chibzuintd a
fondurilor proprii.

SOCIAL e Populatia scolard este preponderent din mediul intelectual, fapt ce

impune un proces instructiv-educativ de calitate, conform standardelor;
« In conditiile scaderii populatiei scolare la nivel national, se impune
adaptarea ofertei educationale la cerintele si asteptarile elevilor si
paringilor pentru a putea atrage cat mai multi elevii in clasa
Pregatitoare, in clasa a V—a si a IX-a, evitdnd astfel exodul elevilor
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catre alte scoli;

* Adaptarea ofertei educationale la cerintele integrarii in UE, punandu-
se accentul pe studiul limbilor strdine, informaticii precum si pe
autoperfectionare si educatia permanenta;

* Colaborarea scolii cu ONG - uri, cu comunitatea locala in cadrul
unor proiecte educationale benefice pentru scoala;

 Asigurarea scolii cu personal de paza din randul jandarmilor si
agentilor de paza de la firmele specializate, pe perioada desfasurarii
cursurilor;

* Se impune crearea unui climat de siguranta fizica Tn scoald si
stimularea initiativei in scoal;

TEHNOLOGIC

* Dotarea Secretariatului, departamentului administrativ cu aparatura
performanta;

* Conectarea scolii la Internet rapid reprezintd un mijloc modern de
comunicare §i informare atit pentru manageri cit si pentru cadrele
didactice si elevi;

» Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu calculatoare si table
inteligente precum si cu materiale didactice adecvate;

* Administrarea paginii WEB a scolii ca mijloc de promovare a ofertei
educationale si de comunicare cu elevii si parintii;

Se impune mobilizarea cadrelor didactice si a cadrelor didactice
auxiliare pentru a urma cursuri de initiere sau de perfectionare in
domeniul informaticii si predarii asisitate de calculator;

ECOLOGIC

* Introducerea in curriculumul la decizia scolii a disciplinei optionale
"Educatia pentru sanatate";

* Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop
constientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat si a unui
mediu inconjurator sanatos

* Informarea elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sanatatea lor (consumul de alcool, consumul de droguri)

* Organizarea unor intalniri cu reprezentanti ai organismelor abilitate
sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurdtor

LEGISLATIV

* Instabilitate datorata legislatiei aflate Tn continud schimbare;

* Documente de referinta si conexe:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

- Legea privind asigurarea calitatii 87/2006;

-Standardele de autorizare si Standardele de acreditare/Evaluare
periodica — HG 21/2007,

- Metodologia de evaluare institutionalda in vederea autorizarii,
acreditdrii si evaludrii periodice HG 22/2007;

- ROFUIP;

-RI
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1.7 ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

Curriculum
Resurse umane
Resurse materiale si financiare

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa.

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare
existd material curricular corespunzator
(planuri de invatdmant, programe
scolare, manual, platforma pentru
facilitarea invatarii online);

Cadrele  didactice au  ntocmite
portofoliile; proiectarea activitatii
didactice se face la timp si in
concordanta cu programele scolare;
Adaptarea curriculumului la nevoile
comunitatii;

Asigurarea unor standarde educationale
Tnalte;

O bund colaborare invatatori-profesori
mai ales pentru clasele terminale ale
ciclului primar;

Consultarea elevilor si parintilor cu
privire la proiectarea/alegerea CDS;
Programe CDS elaborate in scoald in
specializdrile solicitate de elevi;
Imbunatatirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia;

Evaluarea cunostintelor elevilor in
vederea sustinerii examenelor nationale
si parcurgerea ritmicd a materiei,
precum si familiarizarea elevilor cu
metodologia de examen;

Pregatire suplimentara pentru examene,
olimpiade si concursuri scolare;
Implicarea scolii in Proiecte Erasmus si

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor activ-partcipative n
demersul didactic;

Slaba implicare a profesorilor in
proiecte europene si de finantare;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor;

Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD;

Numar redus de proiecte si activitati
vizand grupurile vulnerabile de elevi;
Rezistenta unor cadre didactice la
promovarea CDS-urilor cu continuturi
noi §i programe scolare proprii;
Rezistenta elevilor din ciclul superior la
achizitionarea  unor  manuale  si
auxiliare.
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PNRRR;

O imagine buna a scolii in comunitate,
la nivel judetean si national;

Rezultate la examene nationale (EN si
bacalaureat) peste media judetului;
Rezultate foarte bune la olimpiade si
concursuri scolare (faza judeteand si
faza  nationald), 1n special la
disciplinele: chimie, istorie, limba
germand maternd, limba si literatura
romana pentru minoritafi, limba latina;
rezultate foarte bune la concursuri
artistice/sportive si In activitatea de
voluntariat;

Scoala are propria revista: Amalgam.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Ofertele ~ privind  cursurile  de e Instabilitatea legislativa a
perfectionare si  formare continud in curriculumului - n sistemul de
vederea adaptarii curricular, precum si invatamant;
nscrierea la grade didactice; e Desele modificari ale strategiilor
Acces la resurse digitale/educationale; curriculare privind evolutia

Relatii de buna colaborare cu ISJ Arad,
CCD si Consiliul Local,

O gama largd de CDS avizate de
minister, acoperind domenii de interes
diverse;

Existenta site-urilor specializate 1in
oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice;

Existenta centrului pentru formarea
continud in limba germand Medias;
Infiintarea  bazelor ~de  practica
pedagogica- nominalizarea ca scoala de
aplicatie coordonatoare;

Unicitatea scolii in spatiul educational
arddean.

invatamantului pe termen mediu si
lung;

Existenta si proliferarea in societate a
unei atitudini negative fatd de scoala si
valorile ei;

Planul de 1invatdmant si programele
scolare prea incarcate la anumite
discipline centreaza actul educativ pe

aspectul  informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;
Suprasolicitarea elevilor datorita

numarului mare de ore;

Neacoperirea tuturor disciplinelor de la
sectia germand materna cu profesori
care sd predea in limba germana;
Utilizarea neadecvatd a sistemului
informatic, in contradictic cu nevoile
reale ale elevilor.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale, si a aspectului scolii;

Cadre didactice cu norma didactica la
mai multe scoli;
Neacoperirea tuturor disciplinelor de la
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Personal calificat in proportie de
98,7%;

Cadre didactice titulare — 92,40%;
Cadre didactice cu calificare Tnalta,
72% din cadrele didactice au gradul
didactic I;

Climat pozitiv, de buna cooperare in
scoala;

O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

Media pe clasa este de 23 de elevi,
Profesor itinerant;

Profesor logoped;

Profesor phihopedagog;

Rata de promovare de peste 90% a
examenului de bacalaureat;

Dorinta de perfectionare a cadrelor
didactice;

sectia germand maternda cu profesori
care sa predea 1n limba germane;

Elevi din medii vulnerabile: cu parinti
plecati  in strdinatate, din familii
monoparentale care nu au parte de
suficient suport acasa,

Elevi veniti din strdinatate care nu
cunosc limba roména sau repatriati dupa
mai multi ani de scolarizare in alte tari,
cu dificultati de acomodare la mediul si
la cerintele educationale din scoala
romaneasca;

Elevi la liceu, cu motivatie scazuta
pentru 1invatare, cu risc crescut de
nepromovare la  examenul  de
bacalaureat;

Discrepanta intre sectia romana si cea
germana materna in privinta
randamentului scolar si a rezultatelor la
examene nationale;

Insuficienta  utilizare a  tehnicii
informationale in procesul de predare —
invatare — evaluare;

Absenteism ridicat mai ales la clasele
de liceu;

Slaba dezvoltare a unui viitor numar de
elevi formati in interiorul institutiei
pornind de la ciclul prescolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea
CCD, a altor institutii si prin programul
Erasmus + si altor institutii, programe;
Liceul are toate formele de invatdmant
si este singular in cartierul Aradul Nou;
Liceul este unic la nivel de judet cu
clase la toate nivelurile de invatamant,
Cu predare in limba germand materna;
Rata  crescutd de angajare a
absolventilor pe piata muncii, in
special la firmele care solicita
competenta de cunoastere a limbii
germane;

Cresterea nr de prescolari formati in
interiorul scolii;

Numarul relativ crescut de absolventi
care continud studiile superioare 1in

Scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor
mici;

Implicarea redusa a parintilor in viata
scolii cu implicatii in  relatiile
profesor-elev, profesor/invatator/
diriginte, cat si In performanta scolara a
elevilor;

Cresterea  numarului  elevilor cu
cerinte educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului
in societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajatd de  mass-
media), ceea ce determina
dificultati in impunerea autoritatii
cadrului didactic, ca principal factor
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strainatate, n spatiul vorbitor de limba
germana;

Numarul mare de elevi de liceu ce
sustin examene de atestare a
competentelor lingvistice in germana si
englezi: Sprach  Diplom, OSD,
Cambridge.

al educatiei, in fata beneficiarilor.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Mediu educational optim: sali de

clasa/ laboratoare/cabinete dotate cu
mobilier modern; echipamente IT (
laptopuri, table interactive, camera
audio-video, acces internet,
echipamente de supraveghere video,
etc);

Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a

aspectului  scolii;

Sigurantd fizicd si protectivd pentru
elevi si  personalul didactic i
nedidactic, Tncadrare Tn norme igienico-
sanitare corespunzatoare;
Centrala termica proprie;

Cabinet logopedic si cabinet de
asistenta

psihopedagogica;

Servicii de secretariat si

administrativ-

contabile eficiente;

Accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xeroxurile, imprimantele
din scoala;

Existenta taberei de recreere de la
Camna.

Functionarea scolii in sase locatii la
distante apreciabile unele fata de altele;
Numar insuficient de calculatoare la
numarul elevilor din scoala;

Lipsa fondurilor extrabugetare pentru
recompensarea activitatilor de
performantd ale elevilor si cadrelor
didactice;

Neincadrarea in  bugetul alocat
conform costului standard per elev,
consecintda a efectivelor reduse in
special in invatamantul liceal, la
clasele cu predare in limba materna;
Slaba implicare a unor cadre didactice
in pastrarea bunurilor materiale ale

scolii;
Insuficienta utilizare a resurselor
didactice existente si a tehnicii

informationale in demersul didactic;
Lipsa unei sdli de sport moderne la
cladirea de pe strada Posada si lipsa
unei sdli de sport la cladirea de pe
Calea Timisorii nr. 29-31

Lipsa unei sali festive;

Absenta unor spatii auxiliare pentru
activitati  extrascolare  de  tipul
consultatiilor in vederea recuperarii, a
performantet;

Insuficienta dotare cu manuale pentru
clasele cu predare in limba germana.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Descentralizarea si autonomia Ritmul accelerat al schimbarilor
institutionala; tehnologice conduce la uzura morala

Colaborarea cu Clubul oamenilor de
afaceri romano-german-DRW;

rapida a echipamentelor existente;
Reducerea finantarii scolii in ceea

19




Relatii de parteneriat cu ONG-uri din
spatiul European;

Colaborarea cu Asociatia de parinti;
Acordarea de burse pentru elevi ( “Bani
de liceu”, burse de studiu, burse de
merit, burse sociale);

Accesul la surse externe de finantare
prin programul ERASMUS+;
Implicarea scolii in proiecte PNRR.

ce priveste achizitionarea de
material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta de activitati
extracurriculare/proiecte educative si
gradul de implicare al elevilor;
Rezultate foarte bune la concursuri
artistice/ sportive si in activitatea de
voluntariat;

O buna colaborare cu Asociatia de
parinti si Forumul Democrat al
Germanilor filiala Arad

Implicare unui numar tot mai ridicat de
elevi 1n actiuni de voluntariat in cadrul
SNAC sau in parteneriat cu alte ONG-
uri;

Derularea unor proiecte urmarind
dezvoltarea spiritului antreprenorial, n
special festivalul anual AM
FruhlingGsfest, Targul de Craciun;
Colaborarea cu institufii culturale
(Teatre, Filarmonica, Palatul Copiilor,
Centrul Cultural Banat-JA).

Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

Numar mic de activitati educative
si extracurriculare la nivelul claselor cu
impact real in dezvoltarea personald a
elevilor, cum ar fi managementul
stresului, al emotiilor, al timpului,
formarea de deprinderi s
comportamente pentru integrarea n
viata sociala, cultivarea unei atitudini
pozitive fata de Invatare;

Numarul redus de proiecte si activitati
vizand grupurile vulnerabile de elevi.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Unicitatea scolii in spatiul educational Formalizarea ~ si  superficialitatea
aradean; implicarii reprezentantilor comunitatii

Dezvoltarea mediului de afaceri care are
nevoie de angajati cunoscatori ai limbii
germane in zona de vest;

Parteneriate prin proiecte la nivel intern
si international.

in viata scolii.

20




Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

»ocoala trebuie sa te Invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si
cel mai aspru.”
(Nicolae lorga)

COMPONENTA STRATEGICA

2.1. VIZIUNEA

Vazuta ca o extensie sindtoasd a familiei si ca o treapta indispensabila spre scoald,
gradinita participa la scopul general de formare armonioasd, mentald, spirituald, morald si
esteticd a copiilor.

O scoala deschisa pentru toti, o sansd la performanta pentru fiecare, prin continuarea
traditiei scolii romdnesti cu predare in limba germand si promovarea valorilor fundamentale
din spatiul european al educatiei.

Liceul Teoretic “Adam Muller Guttenbrunn” Arad va urmdari deschiderea larga a

scolii spre comunitate, adaptarea la cerintele mediului economico-social si cultural.

2.2. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Liceului Adam Muller Guttenbrunn este centratd pe crearea unui sistem de
educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare. In acest context
scoala urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa facd, a sti
sd fie, a sti sd devind, practicind un invagimdnt cu un standard inalt de calitate. Prin toate
actiunile sale Liceul Teoretic “Adam Muller Guttenbrunn” Arad, ca unicul liceu cu predare
in limba germand din Arad, la toate nivelurile de invatamdnt, urmareste sa ofere posibilitatea
fiecdrui elev de a se forma profesional in functie de aptitudini si interese, prin promovarea

egalitatii de sanse si a wunui invdatamdnt incluziv, nediscriminatoriu intr-un spatiu
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multicultural. Prin intermediul gradinitei cu program prelungit, Liceul Teoretic ,,Adam
Muller Guttenbrunn”, Arad, urmdreste integrarea prescolarilor intr-un mediu cald, protector,

stimulativ, in care sd primeze dialogul.

Resurse
< Personal didactic calificat
Numar de elevi in crestere
Rezultate scolare bune si foarte bune
Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiala buna
Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala,
cu reprezentantii administratiei locale
<O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Arad, Primaria Arad, Consiliul

Judetean Arad si cu CCD Arad.
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2.3. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea nivelului performantelor realizate de elevi raportat la standardele educationale
(curriculare si de evaluare).

O1. Mentinerea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat la >90% pana in anul 2027.
02. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Evalaure nationald la 80% pana in anul
2027.

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta scolard, pentru un invatimant de
calitate.

O1. Dotarea a 90% din laboratoare si cabinete cu echipamente multimedia.

02. Imbunititirea in proportie de 90% a ambientului scolar cu accent pe amenajarea spatiilor scolare in
functie de varsta elevilor.

O3.Cresterea starii de bine in randul prescolarilor si al parintilor prin extinderea programului gradinitei la
gradinita cu program prelungit pana in 2024.

T.3. Dezvoltarea resurselor umane prin participare la programe de formare continud, inclusiv in
proiecte cu finantare externa.

O1. Participarea cadrelor didactice ntr-un procent de 80% la cursuri de dezvoltare a competentelor
digitale pana in anul 2027.

O2. Participarea cadrelor didactice intr-un procent de 70% la cel putin un curs de formare in problematica
evaludrii/aplicarii optime a noului Curriculum national centrat pe competente cheie, pana in anul 2027.

T.4 Optimizarea strategiei de marketing educational la nivelul scolii.

O1. Cresterea mediei de admitere in clasa a [X-a si a numaérului de elevi care opteaza pentru oferta scolii.
02. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta.

T.5. Continuarea implicirii in activititi extracurriculare/proiecte educative premisa a dezvoltarii
unei atitudini pozitive si responsabile, a competentelor civice si cetateniei active.

Ol. Implicarea Consiliului Scolar al elevilor in derularea a mimimum 2 proiecte anual de prevenire a
violentei si bulliyngului in mediul scolar.

0O2. Initierea de proiecte extracurriculare diverse adaptate nevoilor elevului si idealului educational al
scolii.

O3. Cresterea cu 10% a participarii la concursuri scolare, culturale, artistice, sportive.

T.6. Asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii scolii, prin promovarea principiilor educatiei
incluzive si prevenirea segregarii scolare.

O1. Scaderea ratei de absenteism cu 10% anual pana in anul 2027.

02. Dezvoltarea competentelor de a lucra intr-o clasd incluzivd la 80% din cadrele didactice ale scolii
prin participarea la minimum un curs de adaptare curriculard pana in anul 2027.

0O3. Dezvoltarea competentelor care promoveaza diversitatea si incluziunea la 80% din cadrele didactice
ale scolii pana in 2027.

T.7. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin accesarea si implementarea de proiecte cu

finantare externa care sa raspunda nevoilor comunitatii scolare.
O1. Scrierea si depunerea a doua proiecte Erasmus + pe educatie scolara pana 2027.
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2.4. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea nivelului performantelor realizate de elevi raportat la standardele educationale (curriculare si de evaluare)

O1.Mentinerea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat la peste 90% pana in anul 2027

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de | Resurse
performanta
Centrarea procesului instructiv-educativ pe | Proiectarea Octombrie | Director Implicarea a | Baza
elev, prin implicarea activi a acestuia in | demersului didactic s- Consilier educativ | 90% din clase | materiald a
propria formare arealizat in Diriginti la aceste | scolii;
conformitate cu Cadre didactice intalniri Logistica
documentele de scolii;
politica educationala; Resursele
Elevii devin informationa
participanti activi la le (legislatia
procesul de instruire; specifica):
site MEC,
site
ARACIP,
site 1SJ,
legislatie
actualizata;
Resurse de
autoritate:
1SJ, MEC,
primarie,
Consiliul
local.
Implementarea curriculum-ului scolar, prin | Cresterea interesului | Octombrie | Director Implicarea Baza
parcurgerea integrald a programei si a CDS | elevilor pentru ore, Consilier educativ | tuturor materiald a
utilizdnd cele mai eficiente mijloace si metode | masurat in rezultate Diriginti claselor scolii;
pentru stimularea interesului elevilor, atat in | scolare bune si foarte Cadre didactice Logistica
mediul fizic cat si online; bune, procent de scolii;
promovabiliate Tn Resursele
crestere si scaderea informationa
ratei absenteismului; le (legislatia
Cresterea gradului de specifica):
satisfactie a elevilor si sitt MEC,
parintilor fata de site
metodele utilizate Tn ARACIP,
predare-invatare; site 1SJ,
legislatie
actualizata,
Proiectarea unui curriculum diferentiat in | Valorificarea Octombrie | Director Implicarea a | Baza

cadrul unor programe de  pregatire
suplimentara cu rol remedial pentru elevii cu
dificultati de invatare, pe grupe de varsta si in
functie de disciplinele de examen, curriculum
realizat de catre profesori cu experientd si

rezultatelor
evaluarilor in
proiectarea
demersului didactic
diferentiat ;

Consilier educativ
Cadre didactice

90% din clase
la aceste
ntalniri

materiala a
scolii;
Logistica
scolii;
Resursele
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rezultate bune.

informationa
le (legislatia

specifica):
site  MEC,
site
ARACIP,
site 1SJ,
legislatie
actualizata;
Resurse de
autoritate:
ISJ, MEC,
primarie,
Consiliul
local.
Elaborarea unor proceduri interne de | Evidenta clard a La Consilier educativ | Chestionare Baza
identificare a nevoilor si a nivelului de | nevoilor elevilor; nceputul Dirigintii/invatato | Teste materiald a
cunoastere a acestor fenomene la diferite | Diversificarea ofertei | anului rii scolii
niveluri de scolarizare de optionale prin scolar Psihologul scolar Logistica
propunerea unor scolii
programe
personalizate, cu
consultarea
beneficiarilor;
O2. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala la peste 80% pana in anul 2027
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de | Resurse
performanta
Prelucrarea metodologiei de examen elevilor | Informarea elevilor si | Octombrie | Director Implicarea a | Baza
si parintilor — numirea unor cadre didactice cu | parintilor si Consilier educativ | 90% din clase | materiald a
responsabilitati in acest sens si afisarea, in | constientizarea Cadre didactice la aceste | scolii;
unitatea de invatamant, a unui program de | importantei promovarii intalniri Resursele
consiliere in acest sens examenului Procese informatio
verbale nale
(legislatia
specifica):
site MEC,
site 18],
legislatie
actualizata;
Elaborarea planurilor remediale si a graficelor | Cresterea gradului de La Director Implicarea a | Baza
orelor de pregitire suplimentard la fiecare | satisfactie a elevilor si nceputul Cadre didactice 90% din clase | materiala a
dintre disciplinele de examen parintilor fata de anului la aceste | scolii;
metodele utilizate in scolar intalniri Logistica
predare-invatare; Planuri scolii;
remediale Resursele
Grafice de | informatio
desfagurare a | nale
pregatirii (legislatia
specifica):
site MEC,
site
ARACIP,
site  1SJ,
legislatie
actualizata;
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Parcurgerea integrald a materiei la toate
disciplinele, conform standardelor de calitate
nationale, care si contribuic la adaptarea
demersului didactic la nevoile elevilor si la
realizarea unei evaluari ritmice, obiective si
relevante; evaluarea invatarii

Valorificarea

rezultatelor evaluarilor
n proiectarea
demersului didactic

diferentiat ;

Permanent

Director
Consilier educativ
Cadre didactice

Implicarea
tutror claselor
la aceste
ntalniri

Baza
materiala a
scolii;
Logistica
scolii;
Resursele
informatio
nale
(legislatia
specifica):
site MEC,
site
ARACIP,
site 1SJ,
legislatie
actualizata;

Monitorizarea frecventei elevilor si luarea
masurilor pentru prevenirea si diminuarea
absenteismului, inclusiv prin introducerea
unui sistem de monitorizare a prezentei la
scoald a elevilor si de informare permanenta a
familiilor acestora

Cresterea interesului
elevilor pentru ore,
masurat in rezultate
scolare bune si foarte
bune, procent de
promovabiliate Tn
crestere si scaderea
ratei absenteismului;

Permanent

Director
Consilier educativ
Cadre didactice

Cataloage
Statistici
absente
Mustrari
Scrisori
adresate
parintilor

Baza
materiald a
scolii;
Logistica
scolii;
Resursele
informatio
nale
(legislatia
specifica):
site MEC,
site
ARACIP,
site 1SJ,
legislatie
actualizata;

Facilitarea formarii continue a cadrelor
didactice in domeniul specialitdtii si al
didacticii  disciplinei, inclusiv Th vederea
dezvoltarii competentelor de elaborare si
evaluare a tipurilor de itemi propusi la probele
de evaluare din cadrul Evaluarii Nationale

Perfectionarea
demersului didactic

Octombrie

Director
Consilier educativ
Cadre didactice

Implicarea
majoritatii
profesorilor n
acest demers

Baza
materiald a
scolii;
Logistica
scolii;
Resursele
informatio
nale
(legislatia
specifica):
site MEC,
site
ARACIP,
site 1S],
legislatie
actualizata;

Realizarea unor intalniri periodice cu parintii
pentru informarea acestora privind rezultatele
obtinute, implicarea in stimularea si motivarea
pregatirii pentru examene.

Implicarea familiei in

sustinerea

demersului

instructiv-educativ

lunar

Director

Consilier educativ
Diriginti

Cadre didactice

Implicarea a
90% din clase
la aceste
ntalniri

Baza
materiala a
scolii;
Logistica
scolii;
Resursele
informatio
nale
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(legislatia
specifica):
site MEC,
site
ARACIP,
site 1S],
legislatie
actualizata;
Resurse de
autoritate:
1SJ, MEC,
primarie,
Consiliul
local.

Derularea unor activitati de constientizare a
elevilor privind importanta promovarii
examenului de Evaluare Nationala;

Cresterea
promovabilitatii

Semestrial

Director

Consilier educativ

Diriginti
Cadre didactice

Implicarea a
90% din clase
la aceste
ntalniri

Baza
materiala a
scolii;
Logistica
scolii;
Resursele
informatio
nale
(legislatia
specifica):
site MEC,
site
ARACIP,
site 1SJ,
legislatie
actualizata;

TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta scolara, pentru un invitiméant de calitate.

O1. Dotarea a 90% din laboratoare si cabinete cu echipamente multimedia si resurse didactice

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de | Resurse
performanta

Implicarea  Asociatiei de pdarinti prin | Dezvoltarea bazei | Permanent | Director PV de receptie | Asociatia de
directionarea de fonduri in  vederea | materiale si a resurselor Consilier educativ | Referate  de | parinti
imbunatitirii bazei materiale a scolii pentru a | didactice Diriginti necesitate Sponsorizari
oferi  un climat favorabil desfasurarii Contabilitate Liste de | Logistica
procesului instructiv-educativ achizitii scolii
Atragerea de fonduri prin participarea la | Imbogatirea Permanent | Director Contracte de | ONG
proiecte sau parteneriate cu O.N.G.-uri n | mijloacelor didactice Consilier educativ | parteneriat Logistica
scopul acordarii de mijloace didactice Contabilitate scolii

Cadre didactice preocupate pentru derularea | Perfectionarea actului | Permanent | Director Implicarea a | Cadre

unui proces instructiv-educativ digitalizat si | instructiv-educativ Cadre didactice peste 90% din | didactice
modern. cadrele Logistica _si

27




didactice

baza
materiala a
scolii

Atragere de fonduri de la Consiliul local si din | Dezvoltarea bazei de | Semestrial | Director Tnlocuirea  a | Consiliul
proiecte europene pentru dotarea | resurse didactice Contabilitate 50% a bazei | local
laboratoarelor de informaticd cu sisteme de Informatician materiale Logistica
calcul performante precum si pentru uzate moral si | scolii
achizitionarea soft-urilor educationale pentru a  softurilor
celelalte arii curriculare; educationale
Implicarea in proiecte cu diferiti parteneri | Dotarea spatiilor scolii | Permanent | Director Cresterea cu | Parteneri
economici care au ca finalitate; dotarea cu: | cu echipamente Contabilitate 20% a | economici
laptop-uri, videoproiector, imprimante si | multimedia necesarului de | Logistica
softuri educationale Cresterea gradului de echipamente scolii
satisfactie al elevilor si multimedia
parintilor  fata  de
ambientul scolii
Dezvoltarea si mentinerea in stare de buna | Supravegherea si | Permanent | Director Acoperirea in | Baza
functionare a sistemului de supraveghere | asigurarea conditiilor Informatician procent de | materiald a
video. de sigurantd in spatiul 100% a | scolii;
scolar sistemului de | Logistica
Cresterea gradului de supraveghere scolii;
satisfactie al elevilor si video Firma de
parintilor ~ fata  de Avizele mentenanta
siguranta din scoala necesare

02. imbunititirea in proportie de peste 90
elevilor

% a ambientului scolar

cu accent pe

amenajarea spatiilor scolare in functie de varsta

Intretinerea bazei materiale existente si | Efectuarea anualdi a | Anual Director Constituirea | Baza materiala
imbunatatirea acesteia prin diverse mijloace | unor actiuni de Administrator spatiilor de | a scolii;
de atragere a resurselor. reparatii/modernizare a agrement si | Logistica
salilor de clasd si a recreere  in | scolii
spatiilor in functie de toate spatiile
varsta elevilor scolii
Cresterea gradului de
satisfactie al elevilor si
parintilor ~ fata  de
ambientul scolii
Reactualizarea ROI cu unele sanctiuni in cazul | Respectarea normelor | Anual Director Articole Baza materiala
nerespectarii normelor de conduita in scoala. de conduita Membrii comisiei | Norme a scolii;
ROI Logistica
scolii;
Resursele
informationale
(legislatia
specifica): site
MEC, site
ARACIP, site
ISJ, legislatie
actualizata,
Resurse de
autoritate: 1SJ,
MEC,
primarie,
Consiliul
local.
Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a | Cadrele didactice au | Permanent | Director Implicarea a | Baza materiald
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unui climat de sigurantd, a unui ambient | realizat proiectarea Consilier educativ | 90% din | a scolii;
propice actului educational prin implicarea | demersului didactic Diriginti clase Logistica
elevilor, cadrelor didactice, parintilor si | pentru orele de Cadre didactice scolii;
Consiliului Local. consiliere si orientare si Resursele
activitati educative informationale
avand  in vedere (legislatia
asigurarea  conditiilor specifica): site
optime de studiu si MEC, site
siguranta ARACIP, site
ISJ, legislatie
actualizata;
Resurse de
autoritate: 1SJ,
MEC,
primarie,
Consiliul
local.
Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea | Numarul elevilor | Permanent | Director Decizii Baza materiala
elevilor claselorall a,alV a,aVla, aVlll a, | implicati in activitati Consilier educativ | Procese a scolii;
a XII a, pentru olimpiadele scolare, pentru | eductive scolare si Diriginti verbale Logistica
activitatile educative si sportive, | extragcolare a crescut, Cadre didactice Diplome scolii;
extracurriculare si concursurile scolare. interesul elevilor fata Resursele
de pastrarea bunurilor informationale
si a ambientului scolii (legislatia
este mai mare; specifica): site
Rezultate bune la MEC, site
evaluarea nationala si ARACIP, site
medii ridicate de IS], legislatie
admiterea 1n liceu si actualizatd;
bacalaureat Resurse de
autoritate: 1SJ,
MEC,
primarie,
Consiliul
local.
Monitorizarea respectarii de cdtre elevi si | Respectarea normelor | Permanent | Director Implicarea a | Baza materiala
personalul scolii a legislatiei in vigoare, a | de conduitd Diriginti 90% din | a scolii;
prevederilor Regulamentului intern. Aplicarea sanctiunilor Consilier educativ | clase Logistica
atunci cand situatia o Cadre didactice Procese scolii;
cere verbale Resursele
informationale
(legislatia
specifica): site
MEC, site
ARACIP, site
ISJ, legislatie
actualizata;
Resurse de
autoritate: 1SJ,
MEC,
primarie,
Consiliul
local.
Reactualizarea parteneriatului cu Politia in | Constientizarea Semestrial | Director Implicarea a | Baza materiala
vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor | consecintelor Consilier educativ | 90% din | a scolii;
didactice, pentru combaterea delincventei | manifestarilor violente Diriginti clase la | Logistica
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juvenile si a manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu participarea cadrelor
de la Politie.

si absenteismului

activitati
Procese
verbale

scolii;
Resursele
informationale
(legislatia
specifica): site
MEC, site
ARACIP, site
ISJ, legislatie
actualizata;
Resurse de
autoritate: 1SJ,
MEC,

primarie,
Consiliul
local.
Participarea la Campania Stiu, pot, fac! Stop | Promovarea tolerantei, | martie Director Participarea | Baza materiald
bullying in scoala mea! care vizeaza | intelegerea Consilier educativ | a 50% din | a scolii
informarea elevilor cu privire la situatii de | consecintelor negative Consilieri CJIRAE | clase la acest | Materiale puse
bullying si delincventa juvenila ale acestor fenomene si proiect la  dispozitie
consolidarea relatiilor de CJRAE
pentru prevenirea lor Arad
Implementarea cu ajutorul Consiliului scolar | Constientizarea Mai Consilier educativ | Participarea | Logistica
al elevilor a Proiectului  educational Dd | consecintelor  acestor Dirigintii/invata a 50% din | scolii
BLOCK agresivitatii! Si ,,glumele” dor. Stop | fenomene torii clase la acest | Resurse
cyberbullying! desfasurat la nivel national Psihologul scolar | proiect educationale
lansat Tn cadrul programului european Ora de de pe

Net

platforma Ora
de net

03. Cresterea starii de bine in randul prescolarilor si al parintilor prin extinderea programului gradinitei la gradinita cu program

prelungit pana in 2024.

Asigurarea spatiului necesar desfasurarii | Numarul prescolarilor | sep 2024 Director Decizii Baza materiala
activitatii participanti la  actul Consiliul de | Procese a scolii;
eductiv va creste ; administratie verbale Logistica
scolii;
Cadre didactice competente Perfectionarea actului | Permanent | Director Implicarea a | Cadre
instructiv-educativ Cadre didactice peste  90% | didactice
din cadrele | Logistica  si
didactice baza materiala
nv. a scolii
prescolar
Dialog permanent intre scoala si familia Cadrele didactice au | Permanent | Director Implicarea a | Baza materiala
prescolarilor realizat proiectarea Consilier educativ | 90% din | a scolii;
demersului didactic in Cadre didactice clase Logistica
vedere asigurarea scolii;
conditiilor optime de Resursele
studiu si siguranta informationale
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TINTA 3

Dezvoltarea resurselor umane prin participare la programe de formare continud, inclusiv in proiecte cu finantare

externa.

O1. Participarea cadrelor didactice Intr-un procent de 80% la cursuri de dezvoltare a competentelor digitale pina in anul 2027.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori  de | Resurse
performanta
Participarea la cursuri de initiere si de | Dezvoltarea eficienta | iunie 2027 | Director Participarea Baza
instruire pe calculator a unui numar mai mare | a capacititilor digitale, Cadre didactice unui procent de | materiald a
de cadre didactice; inclusiv a capacititi Furnizori de 80% la aceste | scolii;
organizationale educatie cursuri Logistica
actualizate Adeverinte scolii;
Diplome Resursele
information
ale
Integrarea calculatorului in procesul de | Valorificarea Permanent | Director Participarea Baza
predare-invatare-evaluare; Lectii sustinute pe | competentelor Consilier educativ | majoritatii materiala a
calculator la mai multe discipline; dobéndite Diriginti claselor la | scolii;
Cadre didactice aceste activitati | Logistica
Planuri de | scolii;
lectie Resursele
information
ale
Utilizarea platformei educationale electronice | Facilizarea Permanent | Director Materialele Baza
transmiterii Consilier educativ | incdrcate  pe | materiald a
informatiilor Diriginti platforma scolii;
Cadre didactice Logistica
scolii;
Resursele
information
ale
Folosirea catalogului electronic O informare n timp | Permanent | Director Note Baza
real a parintilor asupra Diriginti Absente materiald a
situatiei ~ scolare a Cadre didactice Statistici scolii;
copilului (note, Logistica
absente) scolii;
Resursele
information
ale
Formarea resursei umane n vederea utilizarii | Imbunatatirea Permanent | Director Participarea Baza
sistemelor de comunicare si realizarea unei | comunicarii intre Cadre didactice unui procent de | materiald a
comunicdri eficiente partenerii actului Furnizori de 80% la aceste | scolii;
educational educatie cursuri Logistica
Adeverinte scolii;
Diplome Resursele
information
ale

02. Clarificarea problematicii evaluarii/aplicarii optime a noului Curriculum national centrat pe competente cheie pina in anul
cel putin un curs de formare

2027 prin participarea cadrelor didactice intr-un procent de 70% la

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Resurse
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Stabilirea necesarului de formare a | Evidentierea  ariilor | Octombrie | Director Tabele Baza
activitatilor de formare continud si de | curriculare unde este Consilier educativ | nominale materiald a
dezvoltare profesionala necesara scolii;
perfectionarea Logistica
scolii;
Resursele
informationa
le
Participarea la cursuri de perfectionare | Aprofundarea Octombrie | Director Participarea Baza
organizate de C.C.D. si de alte centre de | competentelor  deja Cadre didactice unui  procent | materiala a
perfectionare si reconversie dobandite; insusirea de CCD de 70% la | scolii;
noi metode n procesul Furnizori de | aceste cursuri | Logistica
instructiv-educativ educatie Adeverinte scolii;
Diplome Resursele
informationa
le
Participarea la activitdtile metodice propuse | Extinderea Semestrial | Director Participarea Baza
la nivelul unitatii de invatimant si la nivelul | modalitatilor de Cadre didactice unui  procent | materiala a
inspectoratului judetean invatare si CCD de 70% la | scolii;
perfectionare continua 1SJ aceste cursuri | Logistica
a competentelor Adeverinte scolii;
profesionale si Diplome Resursele
manageriale ale informationa
personalului  didactic le
la nivelul scolii prin
diferite activitati
metodice
Schimburi de experientd cu alte persoane | Implementarea Anual Director Contracte de | Baza
active 1n domeniul educatiei pe plan | modelelor de bune Cadre didactice parteneriat materiald a
european/ international. practici descoperite Parteneri scolii;
eductionali Logistica
scolii;
Resursele
informationa
le
TINTA 4
Optimizarea strategiei de marketing educational la nivelul scolii.
Ol. Cresterea mediei de admitere in clasa a IX-a si a numarului de elevi care opteaza pentru oferta scolii.
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de | Resurse
performanta
Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor | Implicarea activa  a | Permanen | Director Modernizarea Bugetare
auxiliare Asociatiei de parinti si | t Asociatia dela 90% alfsi
a comunitatii locale n parinti spatiilor extrabugetar
viata scolii, pe tot Administrator scolare si a|e
parcursul anului scolar spatiilor
auxiliare
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Atragerea de resurse pentru realizarea unor | Evidenta  clara  a | La Consilier Chestionare Baza
materiale de promovare a imaginii scolii materialelor  necesare | inceputul | educativ materiala a
promovarii imaginii | anului Comisia de scolii
scolii scolar imagine Logistica
Psihologul scolar scolii
Chestionare
Fonduri
extrabugetar
e
Realizarea unor parteneriate cu institutii/ | Promovarea institutiei, | martie Director Cresterea  cu | Baza
organizatii/  mass-media, implicate 1n | evidenta parteneriatelor Consilier 30% numarului | materiald a
promovarea imaginii scolii educativ de parteneriate | scolii
Materiale
puse la
dispozitie
de Comisia
de imagine
Realizarea cadrului general adecvat pentru o | Constientizarea Mai Director Cresterea  cu | Logistica
educatie de calitate prin §i pentru comunitate | comunitatii locale de Dirigintii/invata | 30% a | scolii
implicarea sa n torii numarului  de | Resurse
Responsabilizarea comunitatii in sustinerea | activitatile scolii Psihologul scolar | ntélniri cu | educational
scolii comunitatea e

locala

O2. Crearea in scoali a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi o

rganizationale a colectivului de

cadre didactice, orientat spre

performanta.
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitat | Indicatori de | Resurse
i performanta
Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor | Formarea intregii | Permanent | Directori adj Cresterea cu | Baza
sociale si tehnice, pentru dezvoltarea unei | resurse ~ umane  pe Responsabil 30% a | materiald a
culturi organizationale a colectivului de cadre | probleme de comisie diriginti | numarului de | scolii
didactice comunicare cadre didactice | Logistica
care au | scolii
participat  la | Chestionare
cursuri pe | Teste
probleme de
comunicare
Crearea bazei materiale pentru sustinerea | Mentinerea curiteniei | Permanent | Invatatori/dirigi | Implicarea a | Baza
acestei culture organizationale in perimetrul scolii si nti 70% din | materiala a
pastrarea in  conditii totalul scolii
bune a mobilierului din efectivelor de | Logistica
clasa elevi scolii
Programele
de activitate
Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, | Schimb de bune practici | Lunar Invatatori/dirigi | Desfisurarea a | Baza
alte unitatii scolare sau institutii din tara si | Implicarea ntregii nti cel putin 2 | materiald a
din strainatate resurse umane pentru Profesori limba | schimburi de | scolii
promovarea  imaginii romana bune practice | Logistica
scoli pe an scolii
Publicarea a | Programele
doud numere | de activitate
din  Revista | ale
scolii cercurilor de
lectura
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Responsabilizarea i motivarea resursei | Formarea intregii | Semestrial | Consilier Cresterea cu | Baza
umane pentru promovarea imaginii scolii resurse  umane  pe educativ 10% a | materiald a
probleme de Responsabil numdrului  de | scolii
comunicare Festival AM | participanti Logistica
Lansarea invitatiei de Frulingsfest scolii
participare la Program de
promovarea imaginii activitate
scolii
Crearea unei structuri
activ- participative
interne care sa
monitorizeze permanent
nevoia de formare
Formarea unor abilitdti intrapersonale si | Cresterea stimei si a | Semestrial | Consilier Cresterea  cu | Logistica
interpersonale prin desfasurarea a cel putin | increderii  de  sine, educativ 10% a | scolii
unui program/an atitudine pozitiva si numarului de | Baza
Organizarea de activitdti care sa dezvolte o | responsabild fatd de participanti la | materialda a
culturd organizationald a colectivului de | invatare, cooperare, aceste scolii
cadre didactice deschidere si tolerantd programe Program de
fatd de alteritate activitate
pentru
ateliere  de
dezvoltare
personald
Formarea resursei umane in vederea utilizarii | Formarea intregii | Semestrial | Responsabil Cresterea  cu | Logistica
sistemelor de comunicare si realizarea unei | resurse ~ umane  in mentorat 10% a | scolii
comunicari eficiente vederea utilizarii numarului de | Baza
sistemelor de participanti la | materiala a
comunicare aceste scolii
programe Program de
activitate
pentru
ateliere  de
formare
TINTA 5

Continuarea implicarii in activitati extracurriculare/proiecte educative premisa a dezvoltirii unei atitudini pozitive
si responsabile, a competentelor civice si cetateniei active.

O1. Implicarea Consiliului Scolar al elevilor in derularea a mimimum 2 proiecte anual de prevenire a violentei si bulliyngului in

mediul scolar.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de | Resurse
performanta

Organizarea  intalnirilor  periodice  ale | Implicarea activai a | Octombrie | Director Implicrea a | Baza

consiliilor  claselor pentru coordonarea | Consiliului elevilor n Consilier educativ | 90% din clase | materiala a

optima a colectivelor de elevi. Cooperarea cu
psihologii scolari si CJRAE

viata scolii, pe tot
parcursul anului scolar

la aceste
ntalniri

scolii
Logistica
scolii
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Elaborarea unor proceduri interne de | Evidenta clara a | La Consilier educativ | Chestionare Baza
identificare a nevoilor si a nivelului de | nevoilor elevilor inceputul | Dirigintii/invatato materiala a
cunoastere a acestor fenomene la diferite anului rii scolii
niveluri de scolarizare scolar Psihologul scolar Logistica
scolii
Chestionare
Teste
Participarea la Campania Stiu, pot, fac! Stop | Promovarea tolerantei, | martie Director Participarea a | Baza
bullying 1in scoala mea! care vizeazd | intelegerea Consilier educativ | 50% din clase | materiala a
informarea elevilor cu privire la situatii de | consecintelor negative Consilieri CJRAE | la acest proiect | scolii
bullying si delincventa juvenila ale acestor fenomene Materiale
si consolidarea puse la
relatiilor pentru dispozitie
prevenirea lor de CJRAE
Arad
Implementarea cu ajutorul Consiliului scolar | Constientizarea Mai Consilier educativ | Participarea a | Logistica
al elevilor a Proiectului  educational Da | consecintelor acestor Dirigintii/invata 50% din clase | scolii
BLOCK agresivitatii! Si ,,glumele” dor. Stop | fenomene torii la acest proiect | Resurse
cyberbullying! desfasurat la nivel national Psihologul scolar educational
lansat Tn cadrul programului european Ora de e de pe
Net platforma
Ora de net
O2. Initierea de proiecte extracurriculare diverse adaptate nevoilor elevului si idealului educational al scolii.
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitiati | Indicatori de | Resurse
performanta
Sustinerea a 2  activitdti/semestru  de | Cresterea interesului | Permanent | Directori adj Planificarile Baza
consiliere si orientare 1n conformitate cu | elevilor si cadrelor Responsabil dirigintilor materiala a
programa pentru Consiliere si orientare, cu | didactice pentru comisie diriginti Fisele de | scolii
scopul educdrii sociale, a spiritului civic activitatile de asistenta la | Logistica
consiliere §i orientare orele de | scolii
consiliere  si | Chestionare
orientare Teste
Implicarea elevilor scolii in cel putin | Mentinerea curiteniei | Permanent | Invatatori/diriginti | Implicarea a | Baza
3actiuni de voluntariat si | in perimetrul scolii si 70% din | materiala a
ecologizare/semestru pentru intretinerea si | pastrarea in conditii totalul scolii
curatarea spatiilor verzi ale scolii si ale unor | bune a mobilierului efectivelor de | Logistica
zone de interes, a mobilierului din clasi, a | din clasa elevi scolii
terenului de sport Programele
de activitate
Valorificarea tuturor oportunititilor de | Imbunitatirea Lunar Invatatori/diriginti | Publicarea a | Baza
formare si dezvoltare a competentelor de | competentelor de Profesori  limba | doud numere | materiala a
lecturd la toate disciplinele prin desfisurarea | lectura si romana din Revista | scolii
a cel putin unei activitati/luna comprehensiune, scolii Logistica
reducerea scolii
analfabetismului Programele
functional de activitate
ale
cercurilor de
lectura
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Dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale prin | Cresterea numarului | Semestrial | Consilier educativ | Cresterea cu | Baza
proiecte variate de elevi participanti la Responsabil 10% a | materiala a
activitati, dezvoltarea Festival AM | numadrului de | scolii
spiritului de initiativa, Frulingsfest participanti Logistica
a cooperarii, a scolii
pragmatismului Program de
economic activitate
AM
Frulingsfest
Program de
activitate
Targ de
Craciun, de
Paste
Formarea unor abilitdti intrapersonale si | Cresterea stimei si a | Semestrial | Consilier educativ | Cresterea cu | Logistica
interpersonale prin desfasurarea a cel putin | Tncrederii  de  sine, 10% a | scolii
unui program/semestru atitudine pozitiva i numarului de | Baza

responsabila fata de

participanti la

materialda a

invatare,  cooperare, aceste scolii
deschidere si toleranta programe Program de
fatd de alteritate activitate
pentru
ateliere  de
dezvoltare
personala
03. Cresterea cu 10% a participarii la concursuri scolare, culturale, artistice, sportive.
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de | Resurse
performanta
Diversificarea participarii la  concursuri | Imbunatitirea Permanet | Consilier educativ | Cresterea cu | Baza
scolare, culturale, artistice,sportive performantelor Responsabili 10% a | materiala a
elevilor la concursuri, comisii metodice | numarului scolii
olimpiade elevilor Logistica
participanti la | scolii
concursuri
Diplome
Diversificarea mijloacelor didactice n | Imbunatitirea Permanent | Director Cresterea cu | Logistica
vederea  facilitarii ~ pregatirii  pentru | performantelor Responsabili 5% a bazei | scolii
performanta utilizand  mijloacele comisii metodice | materiale
specifice necesare
pregatirii
pentru
performantd
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TINTA 6

Asigurarea egalitaitii de sanse pentru toti elevii scolii, prin promovarea principiilor educatiei incluzive.

O1. Scaderea ratei de absenteism cu 10%

anual pana in anul 2027

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de Resurse
performanta
Implicarea elevilor scolii in cel putin o Realizarea unui Lunar Invatatori / Implicare a Programele
activitate extra curriculara in fiecare lund. | parteneriat elev — cadru Diriginti peste 90% din | de activitate
didactic intr-un mediu totalul
non formal, care atrage elevilor
dupa sine o mai buna
comunicare si cunoastere
a personalitatii elevilor i
a abilitatilor acestora.
Conceperea de metode personalizate | Crearea unei imagini de Permanent | Cadrele didactice | Cresterea Baza
de predare — finvitare — evaluare | sine pozitive n randul din scoala num_érului de | materiald a
pentru elevii care absenteazd pentru E:levﬂor i Adezvolta_l-rea elevi care ] scolii.
fiecare ciclu de invatimant (primar, mgrgdgru in propriile promoveaza Resursg
. L ’ abilitati. la toate educationale
gimnazial, liceal). o - iyt
Prezentd mai mare la materiile la specifice
orele de curs a elevilor finalul anului | fiecarei
aflati in situatii de risc. scolar. discipline.
imbunététirea Teste,
performantelor elevilor. activitati
aplicative,
proiecte de
grup,
portofolii.
Implicarea a cat mai multor elevi cu CES | Reducerea numarului de Permanent | Director Implicarea a Baza

si/sau aflati in situatii de risc (familii
monoparentale, conditii de trai precare,
parintii plecati in strdinatate, etc) in
activitatile cuprinse in proiectele nationale
si europene.

absente / clasa.

Crearea unui climat scolar
incluziv.

Desfasurarea de activitati
adaptate nevoilor
specifice si potentialului
specific al elevilor.

Consilier educativ
Echipa de proiecte
a scolii

75% dintre
elevii aflati in
situatii de risc
in activitati
specifice.

materiala a
scolii.
Logistica
scolii.
Resurse
educationale.

02. Dezvoltarea competentelor de a lucra intr-o clasa incluziva

minimum un curs de adaptare curricular

a4 pana in anul 2027.

la 80% din

cadrele didactice ale scolii prin participarea la

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori Resurse
de
performant
a
Participarea a cate 10 — 15 cadre didactice | Adaptarea curricumului la 2023 - Educatori / Participarea | Programele de
anual la cursuri de formare pentru diversitatea nevoilor 2027 Invatatori / a peste 85% | formare puse
dezvoltarea competentelor de a lucra intr- | educationale si la Profesori din cadrele la dispozitia
o clasa incluziva. particularitatile de didactice ale | cadrelor
invatare si dezvoltare ale scolii la didactce prin
elevilor. astfel de programe
cursuri de nationale si
formare europene.
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TINTA 7

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin accesarea si implementarea de proiecte cu finantare externa care sa
raspunda nevoilor comunitatii scolare.

Ol1. Scrierea si depunerea a cel putin doui proiecte Erasmus + pe educatie scolara pana in 2027.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de Resurse
performanta
Elaborarea de proiecte care pot fi | Dezvoltarea 2023 -2027 | Director Participarea  a | Baza

finantate prin programul Erasmus + si | competentelor Echipa de proiecte | 60% dintre materiald a

care vizeazd mobilitati ale cadrelor | profesionale ale cadrelor a scolii cadrele didactice | scolii

didactice. didactice ~ (competente la cel putin un | Programele
digitale, competente curs de formare | de activitati
lingvistice, abilitati de finantat prin | din cadrul
comunicare, programul cursurilor
creativitatea,  gandirea Erasmus + de formare.
critica, etc.)

02. Initierea de parteneriate educationale cu scoli din UE in vederea schimbului de bune practici.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de Resurse

performanta

Obtinerea acreditarii si completarea | Dezvoltarea dimensiunii | 2023 - 2027 | Director Implicarea Baza

formularelor pentru accesarea fondurilor | europene a scolii. Echipa de proiecte | elevilor cu CES | materiald a

europene pentru parteneriate strategice. | Realizarea schimbului de a scolii sau aflati 1n | scolii
bune practici Tn ceea ce Educatori / | situatii de risc in | Logistica
priveste  procesul de Invatatori /| activitatile scolii
predare — invitare - Profesori desfasurate  in | Programele
evaluare. cadrul de activitate

Crearea unui mediu de
invatare propice pentru
toti elevii scolii.

proiectelor
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I1l.  REALIZAREA §1 IMPLEMENTAREA  PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar
2023-2024, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este
avizat de Consilui de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare i mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara
cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu
parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale /semestriale), tindnd cont
de realitatile momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare.

Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
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IV. EVALUAREA PROIECTULUI

® Procentul de promovabilitate la clasa.

® Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finald).

® Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale si bacalaureat.

® Gradul de integrare a absolventilor de gimnaziu 1in licee si a liceenilor in invatamantul
superior.

® Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive.

e Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si

obtinere de grade didactice.
e Starea bazei didactico-materiale a scolii.
e Gradul de implicare in proiecte comunitare.

® Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea liceului.
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